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l^jt^*^ LJUJLUI^i iJbb^Jl 



Jib 6jaJ) (3^^ <3xd9}JI iijjjJI jjji <j ^^aL Ojuij alt 
JxaJJ djJUd djlj-usl JJU jjrtjltlll JoLtujVI^ J-*-!/! 

jjiiUJI lus UjUJI <Lb U Sjlfc'^l'iujjUJI CjI jl jill jLiu 
j!ib (h\ >.^'>VI) fUuiVI ^JbJ ci^b j-a ^htirtiU j^t 
oS^ll JliS^DI 3j^at jliLil eia^j ^1 Jti .3, unit! II CiUuajjjt.1 
6ja .oJjliil I jjoa I o j£s.\ Ui UJbTtml^ <<LuljjJI jt 
<Ol jjADa ImMj j-a ii^jjiJI oliJLaJLI i^&j* <USl xaj ^jj-o^l 

*0"'' •j* Jib iaLc 3t i'u ob uUoi ^xjuaj ^yit jv^ltjb 

^fl j ,<CkJjj olSjl £jli Jaxlb u»5Lju jl ^^isl j .3 tAtltlll 
yi ( 3xuuj^1I ^JIj^j^ 3^Luj >„itlVw> ,jxa-a £-«bjj 
aouijotl Jib JUuib fbSJI ,3jiuuJ| JUuil jUij 

JUuLVI yi SatUJU y ....^ijjLlj uuSJI uj3j3j . iiK'tlllS 
SocLuJLI jl (CibliUlj jitUall CtUji ^^flJJ <UeujjXI 
JJj Ua^" 5 jjyJ> iS k. jS] US .IauoU ^Jl <LLutiVI jJuAaui 
^ <Uo^au VU <o31aU jtrtllll jLutU <UI jS iijLjjlUI dljl ^Ul 

«USH SjJjjuO ^jlt jSl US .3. lUt II 4j|jJiJ <Uuu^ jjrtfill 

. jjurtUJI ^ yi OVUJI (jAsj ^ iiu yill 3uijJ| objiadl 
viuiljJI jt ol^LI »-f*5>iJI ^^5* jl tfjIj^JI Jji^LuXI 
^ub jiU U Suit yUlob^jdl 3AJQJI 3^U yi yjb'yUI j 

^^kLu .(^jj^yij ji^yi) y^f^t -^j .imMiji j^> jotiLuU 

j^.o-^ Sot j* oiUJLI fjzu jl -3j^jj3 V iijjU. jljual (_jit 
4xliaAj| jblia j^> £-ip,$ <(^^jjJI iaujjJI jt dOJUJ^ <3_Luiljj 
3^o ^ 3^uljjJI jt *-i^i^l J*^» J* US <3jjjLJI jt bJS 
piaxd jJ Sjlj^JI 5 /a* .yA jUJI h»">flll 3uAJ| ol ^UU 
Ujt ^ui ji ^1 jlobkll J <Uiiilaj 3j^*uaJ <3j^jjUI jieVI 
jj^j j^". < jjiJI juiUXI 3jUaj jjoj ^ 3ir></>^U ^lol oUt JJLs 
3iUol <3xmm^1I Jib jj^uati QujAtuta ^1 ijjuuoi Ciljoi ^ 
QwU ^1 ubtj (juiUll pbJj)^ CilfaVI^ *bVI JUil jjjj ^1 
^jllll (j^laJLI P-Litl ui^xt jl j&4j JbS jVfuAXJ <>Luj^ .^S 
jbviV '( b^-atj buiij) 3 LXuflJI SAxaJjJI jl jjaIHI 3jl»,i a j 
JS j^ 3tjli i«mu 3ja.All jjliJl" jl Ult <3^jyj| ^^axJI 

.3joia 3juUa jJjlij 





1 




2014/11/04- fa jUii 

3512 :JJxJI 



v.. 




tuij i^j^ j^^ioJt J5i ^^jpJ 

^ iojiJt 644 jsudSJ (j-siUJt ^okLll (ju^ldA. 
<i^dJt oiUjJIj aUjiJt (uliS Joj^ 
loA <UjjU* Jajj-I» 4 j0 < o\> (j-aU. C^UaJ jlij 
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Iojjo ujd i^JLoJI piiflUI jjjg 



ulnnhll cujimJIg ajugrbuJI cLJUoiiuUI" 



ajLibgJI axjjUl yb dJLuoj ulinllo jglaJg 
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(^"i 1 1 <\t 3jjjjUi 3 fti ii«i j jj >_s jjju 
.alj^iSaTlj SjLatfl jSlui ,_i Jj^r.nll 

m'i n J jt a a (jLi^ui j| j - -, , ,| 

tfiJI Jl^uJIj .1982 iiwj'jyu 
jAa^uj 'ajbUt. (jjjUJI dljiil Ijli 
i^LaJI Jjj jiwUI diui 

"•aljjiajJI J 

UiigilicJaiu^jglaJI 

:JyjjjjU JTiKi Tin 

V jj .jjjliJI jj Jisl IjjIjMj 5jJ I4J 

JU* jl Luj .JjjlSJI Jjjliil jyuij 
julijU i^L 1982 a 1 , * , 1 j^ju Qjjii 

jU .^jbl Jj o^ip J>-=^JL. 

JUbjil J j^mYl (^Jjloljl ^flrili Jij 

, jjjliJI J-Lt lj_40 ^Ul dJUu j_a 

J_l> iil "ll l £oi 4 1 lit! JjiULILl £j jjj J 

JLui Ji ,»ljju .aljjiSjJIj »jLa,VI dLu 
li*} .JjjlaJI JjuKi ^ 4jxuil 3 3 nltVil 
JajiwJI ^jia." jjijwl Jiaj ^ ^ 
JjAiUs <U JjjUJI \jJt jf UU <<Ui 

(jifc J jifl il l JJU V) 't^-" J.'? 1 ""' 

J) jl <U4ojJI 4*jjjJI Sjljj (> u^^jj 
(^JLUbj .JjaiXI i^jLm jj* Jjjtiif I jit 
Jjj J i-^ iii 'il L ^ m~> II ^-1 m nil 1 
u vV.'hH Jj dijj >L> axa.jj ^Jfc Jjmtll 
u^tljJI juiejW ijsli j^ii jl <loa. 
JSjjj Jj <Jj>ajM Cr<l"ill ^ Jji^iu'iII 

• fUikilJ *VjA ijJ 3jta. ^ .j^iS Jala £jj 
<U jj-j-j ji JS n i Lij^jLa j 1 1 ii V <*-jy 

jjj.1 ^ C.ijl a ? II :U_iLj 
i^'jAt Jktajj iLuiljjJI ■"■ ka <4ajljjaVI 

Jj ■j_jJj_JI I ,) t 'i i ii 3 i jljj 

«_i^.j-4j J \"\ i ii a jLii LgJ Cil «/■!->» 
IXS^ .1975 3 ji nJ 
Ijliaj jA tfj-"i "00.01 J^tf 
^jJlj ,2000 iluJ JjJU .^ij^ jl^la 
3,1 a iii nl ^ || ^ a_»_j| jJI <JijLa ji^j 
^JUj ^jljl J^Uiujb £~i<uj ObL^LaJI 
I jA Jj^-i (^jjIjJU jJIjJU .j-i^lxLij 
JJJ iijj V JjaJU JJjJ <LJLi (jjjiill 
ia^iaJI iu jajj Jj iLuL^j ^jjljJI 

jliaj liaj ,1982 (j^jti Jjjajj Ul - 



^» JjUijJ ijSaa jJ>iS"l 30 ija ^ . iji II 
t\jA£. j Ol» a! II t UujjJ 3 j , jjjjjl 
i'l "ll i nVI J i n't yd 'in ■ ■ IU . Cil iKIl 
aii-u ^ ^Lfj JiLij Ij), t aJ Jj-JaJI 
(J^jj .3 ii uljjJI 4 ji n il ajJb | i^u i jjuiLlI 
(jj ) il ll nj (jjjJI 3 Ki ^ n ^J| I ril j i ^lluj Ji 
ji »jl_3.yi I ' " ^-S «lj_ui * j 1 ■ ^ ■ 



3-i j^. Cil i IS II frlj^xj Q| « *1 a 11 
3 na l ,3 n u l 'in IjJjjjj ^iil Jaj^UJI 
■ «jji n-> II 3J'Uu-j 
Jl. > "i i " I J-H-j Ofrl — % .a, Sj 1,1 »j 



Ciik <J-aJI I J-fJ C5-*J^I >? « "' H 
IjJi a^Lu j_i S^ils ^ilj_bi O 1 %jTi 

jfjii *-»i^JI jH-b -j^i 

t I^oj ,oV_jyjjJI . •» l"i > fi J^a. Jjj 

^jjil It' I I I ^jJjjJ ji .JujUjjll 
e-La. .aj_Sii,l jLi , ^JLaJI j 

3^a. Jj JSS 3-ajiaJI j 'i^a. J-» 3jjls jJI 



jU jjij .3_LiU 
laLUI 3tjhail jU>lsj ^Lt ijj Ja JiSi 
<U Jj-ojj Jj liajSLsJI Jt 4 1, niTi ^1 
juiUa il^il <Ua.jj JUjjJI oaJI 
Jj) J* AJjij (^jjloJI Jni7> II «iU»j» J 
.SjjLti^fl ajrf) sljj ■ '° ■ 
3jLajoJjl^ .j^JIj jj>,VI IjJt^iAS ^j 
altbjJI SjtaLaJI ,3 j, V.7, II j SJIjjdl "^j^a. 
<4jajJU »oA jJ^Ja ji) y ilt'ill ^aisjX 
CjIjj4jJ.I» jUj Jj Lfi'l ^ic I J nj li'i 
Jjk'l JUuJ f Li. jl .AjU'iII -3,^1 -^11 



JiJia Ji :^jia_jj| «L 

wijlo Jj JjLiiJ iililjjJI 3juLjj au a * 
t >j I t "il l j->jj f>^ij jii .jlla-aJj jjjjJI 
alibjJI 3juUJI 3juUj jju jjVI ^UJI 
U>iUi J^U. is ^ .jln.ll ^lUuJI JiJoji 
oVU^iVL. IoSj JUjjJI jl jjjjJ^ 
,«iy_tyi jUVn ul ^iiLa, ^Jl • uU M 
ijijJLU J S .ii 1 .1 O-Ui J^k ,aj» . ii.ifiil 
3JfculjJj I _i l i gj ^LiJI Cjiill ^ j-ljVI 
Ii4 j>j ja^ jiujlXl ^ Jua^LUI J n . n"il 
^jj .JujjdLI Jj oVL^a-il l i i«l'i 

jjVi jjijjj uju ji^ai cai'jijv ajj 

JjV Jj^im'iILj J^jil 3 i,nj.lLi 
UxJj'l jsj aljjiSjJI ji 5jLa,yi ^ e-Sy* 
jjV JaJj wlu^k jjVU p d*jJ I jjJj JIjjj 

.1982 

jl 'i^ nl i Jjjij JjLilll Ji ,jjl g 

i»j ia.') "il i nVI J i -^i u"i 3J£j£. 3jJjjuj 



i 







2014/ll/04:^jUli 




606 . 



yJUa oiyi 5 ^.uLii V ijjbuii-iVI UiaiLb 
ju OjUill jj <uij jj'^l j ,4jJUsj 

OLxaUJI jit" ylbJI^ o^jaJI 

,j?jjI jj| jjjig djjj oUiSil ^ 

. •H i h i Ji^ i hTiI I ji (julj^AU ^Lax*JI ji 

t^Jf '1982 j ^ i i ia n j sLtjjjj .ajLiVI 
<Uij UxujV ^iKJitl'ajjS jjj ^L-jV'u 
<ui (Lijjiij jjjiij Qm jtjj jii Ld 
ialiiisyi ilsJL. ^ >U^ili ji y^UU 
ji <lxg-S (j'l-^u j-a »-i iCil «-aLaJLi 
£-a IjJjS LulAjj ^>»> >kj «-l '-mm 

i'O*** LT 4 jy* 1 J>^l c/^** '. " I'l l yujJAill 
. j*jUUI It 'ill ji 
JaJ tfJjIJJl jbia.1 ur>a>t ji 
,«CiJ\jJI yaij jj 4_i li iliMjI I J j^ajUJI 

3-il ^ "i i ill j— ii— i (1982 jl j_s ■ s ■ j 

LulJ Un.i^f ,<Ti ili'i j 4->j^ Ql ■' > 1 

.JUiau 3 i il aajl Sou j-S ,2015 jj 
QUI -> Vi ^l iyaii j - .J -> f l 3 .,1 y.'.i j t, ,, 
ji y^JUl La. ^ i nj i M jj-lij iitLojJI 
.SjLijH 3 i iLaail i^ui jAj yjUJI ^jjjj 

jili a^iuiii jLUJi oULix.1 ^a-. ^ 

CuU U$_a «J_^» j>JJJi-j j_Lt a .1 5 II 
jjLiiS <UjljJowl ji jl ,Lfl 3 > ■ 7", ~ t | ■ ! 



aj^J diatl ji ,2009 CiULaOjl CiJLS 
(j£>J&) ^uLij oils. aiJUUI jli djliJI 
jjS_i^ , jJIjjJI j-Lt (yiu_aU 

Laic >LijJI ^UJI j-jjj-JI J^t 

.00jUu>U ya^ljiil jtia ^of. jljj j) 

^ i 1 ^ i> 1 J^-^J 

>l>il jJj .CiUajjlSVI J CjUUUI jiiu 
^a-A - I Lyjlui j 'Jj II i ■"■< - ■ ■» ■ ^ j If ■ 
ajlidl jiJj ,UjJI jam Oft jj aa jljS 
QUI i oj i.i ii ii i .djUjjI jit 1 j -> ""■ aJ 
JJ*» Uuia. JIJjj Uj yLS dj^Sj ,4jl,ll IMI 

^jjlaJLI Jl ^wJlj <o>>JJ 3 imiaJU «»jUJI 
^ >S jUiLAb ji Vx* yijiiiJ :jVI 
jlji yujJj 1982 j^iU yajJj «a K. r,t,i 
4jUjJI oils ,Ljj*ii US liail i^->.^ 
u U.^jil ji sola, jit l«>?-Jji wj^aJI^ 
yj^i Luujj jiS jj oULuilj ^^-tVI J 
yj-^-LI jj nVi U dLLuu aj IjLJ. s \>_»_a 
IjUaJll jj a_iuihi,ill i'lj-aJI djlljJIj 
j^iliaj a^ji Uit ,1982 jjiTgo Jj 



4^ Cu j i ^i'il U jflVn j JjjxjJI ^jjiia 



ii ~> fi I 



ijSla jl _a4 ,^iU,l 4j jti„a jd jjjj La j 
■j^i^aJI il'uu^iajiUii ,ajjoaJ| ,_jjj|jJ| 
iliiU jit fJj-sVl tii jl»j Lw 

lijJI jjjxoj jLLxdij ±uZj Ctaij jjJI 
j^i .(j ^ijv ljjil ,ajA ^Xa jijt jil ^'-f 
4 ml Ml Q^l a i i II ^Lij jjS^j -3 j ^ 
4iLuia j-Lt ^j^bjj .jiujUl JJI in aj 
y^^aj ujjaiiLI jjis JSuu jj , ^jin-t II 
,»ljJVI Ijl* .OJjJI yuaVl ^jj .jj^iLSJI 
jiil ijjjjjJI a^jxaii Uj— i ^JJJU 

4_^£_ii j_a ij_dj '•yj * ' j ■ « jjuLiij 

J ' •>"'"' II Ol j i n'iSn j i ih"i ju jLOj.VI 

ll^Uiij jit j j i nt I I JJLJJ .jiujU.I jj 

Uj-su IjJij ,JaaJI jt i.ui'ill jilaJUj 

jj ijjIUJI kJVi r>"i ( ->"nm 

^(["'''d" ol nn'iifii (j^a^jij ji (| »i3aj| 

iwUiJi ^jjj j-a ^j-iJIj «a J I i nVI 
jiuulll ^Lui> JililUj 
m> ttinM j-ajl _i 'i -=» yi y 1 
l^jjj .ajojiSi ajJlS^iil jJJ Lul 
.yaiyij ^aJI 4jjLu "a , u 5f| 
4jjbLaj 4Sjlia , aUj t ( 

t>_'l*" ' j-» <U^l^j ,jtLaia.VI «L* .2) aa 
iajiaJl jl Jjji JJjJ ,i_n,i,;j| #Lu) 
ju jJljJJI jainj (CiLiUjJI iiij 
djlii i^j LajU .ajjUUI aj_4 j_i j< ^ 
jij-aJ jjJl £*AJ j^"i«"i ijnVill j'ill jjdl 
JA VJj i .i l l eUui ^ i ii n"ij yCi^jli 
UsUo Cijjjjj ji JilTi n i v^ia j£ jiaj 

"^'jj jji je 6*' j j" 1 

SgL lib jouLa ji 

uliLiiijg cjIi Luj 



VI 



Q^ili jyJ^ jJ^J j»Ui jil j. 

ji JijiJi ,4 ^ lt "^j*^ i/^' fLU*iJ 

»lj XX J Cil » nl -» II c-I—mjjij J_ii ■ ■ I . * 
j^ajuia j^aUu j^iiajj aj4j ,C)UJSJI 
oU^^jil ou j-a 3 ,aj<^ II au"l,.,ll 
4_i n j \ t "i II Laj 'il j I niVI j ,a_aUUI 
ji 4liU^i9 a^-La'jiJ jil 3 . -■ ^ j II ^ 

I i i ill a i 3 ■« »l a 11 ^"'1 y jojjj 

^^JJ j-J-JI ajjxixll Jjlj-ll j 3_iIaJU| 
Jjilo jjl at t i , a >y i a i , i< jii.Ujit 
j ; K i nU i lilaJI jxc ^ b .aJkaj&JI ji 
j! .oJLla oU'l 17 a'j iJaUl 3 . .f If 
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oSLcuxi! GUIS iM&QJ QgJbaux* lobqjo koJ\ 34 

iiAjJIj ^LxJI ixxbOll ^jj ajjldl S ^ajjJI 

5 jjL-u^U <UuuJL iiXalaJI iuiljoil 3julLu j^.A.y .lf 
*0A flajj jj^xa j^Jila jlj-^l ^Lul ,i«$£aJ| ^ojuj 

.1982 a^j^ji^ ifdtiijjis .ajulii 

J^AJta U> Sjujj] ,{fJ&jAU a >,,,'> lb oLxaLaJI ^ ^UJ 
J^S3 .Lfcuil^ Ual^ajl Jkia ^Vl 6^ <jj^ 6- J^fc ^ 4j 

asikji suij-i ^4 ^jii ^ji^^ ( j 4X ji oLcLu i»x*i 

j*$iLa. ^ Jlaij <iaU jjLfauLfauA sj --~<' ajjjljjl ajulldj fuiftjJI 

.(j|,)IVl,i i iluSJ ,a_ui| 3M3« a 3JLi jU i 3.^1 ^ 3 11*1 
ojMb 3 jto l, a , J ) oLuxbu^XI * al-.A. a, ^ (^lijVt 3A Jj 3 

'Jf^ t^J^ C^J - * f^J <tlile$* sJJI 34 ^l^fc 

iijLuaiSVIj iu^jliJI j»>UJI .SjjSS obila .>ir,A >..^ . 
oils 500-j XxuA\ djui Lij^jJ ctLa^i -klj^ib. 3 jft Ulai vij 

Lj^JtSUI joa. oiUs 209 JuaL*. JjlaXI .iUlj J| 
ObJSJI > ^I'l^m Jj^null jifjitl (jSLaj ^2014 ilu, 

^IjJI jLutl ^j] jj« xij* (jj* Lui -. 1 .ki i 



'Is 



^lui y- . a^ui. a^i ^ . ^, ^ . , ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

ojujanli dujjanJl j^a jlgaJI aUub. anj jilniJl inmly*. ale 



J*xj U «»l.njill jljJt i jU.-.an 
■d} A < fi» j±t yo Uiij 
xt*wi «»Li rtj j .li jllji ij_ix« Lai 
j»j l t"il l a 700 l "» n j I 

140 jij J^U jxaiU JOXi .yrfjlxil 

. jxaJj >JJl 

^>i^ jit j^^liiiUl 

y-ii 

fxUiJI JljU .aiur^j 75 yil Xu 
.jojS J&Ju ijiLU yMlutyi ^OJl 

ai* .jixjUJI tfjilxll fuUZU Ui 

j juj i i aJt d5L*uVi ^ jxxii ixa 

V ^ill Ij^jjJLI ajLyjJl dUjjl 

. ^aui_ji js ^ is-n im 

yijiJI j Urnn VI y>Ux« jOi L.I 
.»** 'yr-^ J i i-i t H |i 1 1 1 "i II <U j « j 
UUJl JxxtkJI yl ijjall 

£UaSJI ji Jixii JLaLi CiUjxx* 
jSIjxi jixu U Uai joS) oljlaiib 
>4j .OUxSJU j yJJXxil J >. i II 
xJxiJI -tLx, yl yLu y-jJI (jUftjJI 
jjixi J_xl y_4 Ixx'^j >l| 

■ ajtVi'iU ij^aJI 

V y-jIxU Jx 3xu yl dxi Jj 

IjjjjxU Jojyiill i„ii-»"iici"i 

aiUI ji 47' yj obiLxxjfi J^is 
jill j-4 t^o j i nil l y*ylxJJ y* 
yujlxi yjSxl it— »1 Cixu 
i> aJxxi xii <UUI j-i 30 C»l 

•y«jlx« jij CliUl 

yJI iiUI 17 J>juj 

4jUI ji innil yl yUk ji .yujli* 
jjXI ^^jJI ^O j i rtT II yujlall y« 

V :i . u i I j hi , ii l i « » llirtl 

.UU VjoiU 
idUl j_syi ji-l 

,1 ill lib frliijVI iijJO* I jji oi 

(jJx j— IjVij >r -o j i^ SJ I 
J5U y_« .3 i i o„ l,fj J j il^l 'i II 
jljwslj .OM nt'ill j-iUj iJta.lj* 
.ojj-aJU »UijiU ainilnnll Cil jSatl 

yJ^J j^AjJ yJJ-L* 30 yUkjJI 

.^UoiJI liA jj yUiUai 
Lfcdt yAl jj j^JI wilaj»VI ^Sl Ul 
Cilailju ^jUj »lwjl <£^jj&\ 

,>» JO£J iiaJo^il i*Jjiil »jljj ju 
y4 j*^J) HI S II |» JjUjI ClI i ii i n^-a 

L^iUj y-« y>iJ CjLSI Jil—i. 

jjt CtUuujXI aia ij\i~u ul 
Jjj iailjj yjtt Lj->1 US .Cil^UUVI 



U ->'t j ,3_jj_»pj| Lxu yiu 

<U^aij ,ol ^Jii ^_i jit jj 

.l^L-VI oUIjuUI j ^JjVl' jjLuJI 
JjVI jtj I t i J I jit oJIfc ail 

Lu-jji j_u jj» <»Jii" 

jOUJI ji ajJii jlsl t£^aJ| 

ji iikai oUUaJI Jsl j_Lj| yji 
IJ^i >"u»,t,-kll lx< dJXlj ^' a j) 
ji yUijill iii. Jljiij Sjjj-a jit 
JjjjjiJI j»Uil *Ij) jjft Ijjtf <Uxa. 

■<UJ| iljS^'l 
j^U aj m-^l l ^ 1 In ill yUj«i Lul 
cilll liA ^lUjaJji UaLXl'jiiu 

Oil 700 ajlji ^ ^iJl yuUtaJi 

JU^*J il ltll j»Uijl yJi ,,■> _l 111 II 
if* j—Ull jliJI 1x4 yl OiS yX 

.ib^jiii aijiiiii 

)•>_» !•»"■ h jLiujj j xx J -»j xiJ 
SjU^j iu^^, 3168 jJJ yaLiJI 

.2009 ilu, xVa 3 600 cJU 

^^Jl ^l Ahi juiaxll Ix* yl laS 
JS j-» y-jxlxi iJUl 700 a_.i 
JiUu U _j-S_y .aWjOll d^UuMI 

i> iiUI jj 10.10 ji] j^ai a 

U .(ju^jXaiU xuUlll ^^dt 

ji i»J»xll l^bu jilF oVlii^l 

juiaxll uU»^ j± y 

4xui U ^| aj iai j jijj ^UJI 
• Ujj«jjjU4 3 
•i* £~aj ix» .iijjx^l cijjU x5j 

£Ux-yi UuLwi c^xa .-.I ju^ | 

y-JXil £ Uo_SJ| j_« ,y 1 j, , -. . 1 j 
US . xxIsULt j ^UUaJ I jU... , 

ixi^4«JI i« jJA U iUia ii^s^^ji 

.l^ jjj j yi Jjjj^ c^-adx, 
OUoiUJI t> aLa. jij ^ 
Ji y-ijiij Jx ^Ui, Ixijxitl 

-ijlJ^loyjiUi 

->lxxj Jxjl-» jl S-j^xtl ^ijjjui 

j-s>kxJI ? j I , jjf .-. 1 , j_ 3 

il^x-JI jj ^ ojjjji 
^ £UjjVI 1x4 ji jj. .ij^VI 

. Uilyix jilSia jji J y^'LxX, 

,^11x11 oL,„ ,,1^4 jj_t , 4 . a ■■ j 



^K X,4l Xx>-i 

y^«J J>-x Ijxa_« yiLixJI jl_t 
^^ilx*x-Vl Jaiaiai fcijLi* 
jit CUijj ol CutS jill j .xjlaxll 
JjUJI axJo^JI axijill yj>jj xjx 
y-ixtl yrlj i^ilfj <LijJI x»x-» 
y-*^' i^jJI J j»_it»xU jit VI 
y| (J liaa "xui, ijljj 

«jlx-a Jixij jjsyi |»Ux4VI xiU 
■jlixUI yT^-jiJI C^-»X> 

fr*x1 ^iJI .jJ^VI jixUilLi JUxi 

lit-* jj fkA^Jx. yjxJi ji 

jiaj Uj j.Ux*V< y' 'C^)" 
.jJkil ^wljJ J it'll it« jlxa 
jkxUUI ijxu £OJ xx_tt LxS 
yl yixj ^xJI U»J - ■ — J ~ if 
• C iL-»)fl a-jiix* ,J>jxll <USJli 

cij*i^ jill ym> ■ mil alut oju 

JaI*Ul Jx«i axlyMI ixiyXll ji 

yrUo^l jLlxXI y) .jJL^aJvi 
yjiU,Li jkJ yjjxUlj axijxU 

a_ljxJI JV yilj <4ijLuaj"y«xl 

axiu ouiuui y* jisu u <u jiji 

JjXvll ylS X> y*J .<UU>» ^ail jXl 

^xl CiUilxftVI »X4 »"'yl >4 
^Jlx*x-VI Jal»xi.l fcijUift jyiLi 

jiLxxiuVI -UxxJll ftLx IxiAj 

a*jjUj .itjykia yjj*itj uuxi 

ylS) yl jxxtlj .a j Till ml jjLx_a 

a«ijjxi y_» a jnii'n ■> 2-jjUii.i 
i»xUxiu ^^Ujj i_« j_» ,aLjjjui 

.a i aiUj il CiLxMijll JxiUj <jJjVI 

Ujxxi jiii a^UuVl auuiii xi 

xauui 4_iV 3 1 a • ilj j ■ t> uu; h 
j^UuVI Uftjjj iujxaiJ '|j 

i»ji«iiij ajjjiii ^» ^jj'i 

-laiaxAl J-Jjl mi n 3 X 8 1 r jj "ij 
yijxll frx*->i y-IJ jJLxjlx«VI 

»^4Ui a^tx2jt ( prjjvi xU*ui 
,a_^ijxJi yx ^uZ^jyi j ji jlsjji 
a-»y»ii,i ,_i gjjJi aJjia* axxuj 

Ol j JJjU4l y* Uyjij <3-l>l>iJI 

»x» 5ftlj_i 1 11 1 » j ■ 1 1 j 

^ * L -» Lf^i <c^J^ tiJ "• yJjtljUl 
.2009 jj yJl ? .•■,,„yi hhsu 

i*' j' lh»»j yH-Hj 

Jxi* X»iL> yt JI^ji ^yUi ^012 



ol^lflix CiUlx JlA 



CJaj US j-iifl y*a« xll jj a-JO*i» 
i^iJI JolxUI lx» OS j[i loll Jl^uJI 
.jXixUxiJIjaxi^JI ijljjy) jxu 
■ji o^x j ixj^f ^-xjjxi " ■ 

,jislj_» J_x lit Lxll w> j 



5*»«Wf*taaj| lii it 

^ ^> £ua ij ajj .j* 

<U J>4*il ^i^, c^^ji ^ * 

<jt bj^ij oliJI laitf 

(> .l^i, J^y, s j-. 

US OftUU jku fj )ij 

jxiS Jiji ^jj Iji. a.. ' ^ 

a-jj-u -Oil jaOj'ji * 
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f uji lukji ^ aij^ToiA. 5ulli 

yj| uu&j -^jjjji ^uui "1^ ^ ^ .1,^, 

Ji*-, Cjua)^ a^yi a^ij ^fo^Mi'jbuy auuji 

(jl jliiu .lau^l Ja.i £ Jb jyj ^uj, j^y, 

•auwij ^ ^f jUs j ^C^Uij 



9 : 4ai*al| 
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5428:^1 



aJBf of ,gBMMB AM« ti 



^6oi3>rij i je"4a» J tia j jj3i5jijj 




rtiihjll /LupJI djljg jajj 



i_kli j* JS 5 j| jjjl CullL j 
f»j ' (601) jaili Jl 4ji j^Js -Cut 
Jlil J j < 440 J j4A j Jll jaiJI 

fAJACj (ACjji. jjfc AjLoj Ja*JI 
AjUill } \ <A«C. JU1 JL^VI 161 

<ujl! I ^ujlSVI ji <uJ5,VI 
i> W! tr^J Jll t (jJjSill j 
. ^UjI a, ^1,^^11 »^lj.MI jj j ij^; 

Vj-iJI - jljjl A-ijjAaj JLajVlj 

. «ifcja j ^Jwi Jal J* jiaVI jj i£ j 
tVjVI iijj^ Ajjjill li. I .■»... j 

Ui'iU. t> j jJJ i^jIj j £^ Sjlfiill oijj 
Aiu* US j^jjg Jl . 'it^U 



=) . Uj J^ll -,-U^J! J J 



j^2012 15 jjjli 2012/26 

. <e ^ j^u« jic. Ai.^ii (Ja«JI 'ic i_uilll 



CiUji j.^b J J^l ^jSJI j 

<jj.l».jj (jjj]l lijiLJI <ujill ^UaS 

' 282191 jlu ijjlc <i«Uij <uuij J ■ 
ijljjl «JI CiLojj («jJI ^jll jUj 

<jU*j i^alill CjUUail Cljjll Ua*j 
S jl j J S i» Uj Cwtf jdl ( eLo^VI 

Ujs . ^»UJI ^jjjijl i"il iL. - b acIs ^ 

e.Laa.YI (y^a lila j* 440 jrljjl ,4) pi 

'itj- 161 «L-«.j ^ US * JjSjll 
r>"-* ijijj-JI o_cjj 

J' ■ i u Jiljj . 3jlj_jll ijjj jiSJVI 
^JJ^I 4i'Jaj ^jj jivlill ^Jj 
J^.o^H jjlUlll Jl Jo.il 

j J! J_>-» J! ' jjLUJI (jj jL*ll 



ijljj Ojj S ^ 

Jjjaj AjjJo Jl AjjjjII 

2014 jjjiSl i>^i 

J! j^ i> 

olili^. 601 J <ijjs 

ijjilijl Ujjlr . 
cJ ill i ^ JJI f '■ — yi 

'2014/2013 

-"j J UJ-^JJ 
j^C. j i . „ , jl^JI ^ 

cl j_kVI jJkj i<C.JJ^A 

Olili^. ^liil olJ1 ii. jjjl 
^! W jUm J I JiJ jjill 

i »j'u« . n j aSUII s jl j JJ <ij j jiSI VI 

ji j£« iUii. <j'v ijij«iu.i <L.Uiiji 

jiV jl c. LuJ ij.inl Jliaj 



cUu j JU,j ^ ill 
A»j j-lLill JJi ^. fjAC ^Uj jkJjoll 

<) jail iiili. Jc. 5 jl j Jl ^-Mj j jA^ 
Jj'J j^u 5 jlj jll Culj jia liiLJI 

ajaJI aj._, Jlua ,«^U1VI» u^^l 

■^J^ r*^ J <^J^UI »A4 (jA*ia .j',. 
U jij t JSi <.U- J jljj Ji 

r+uIU. jilold j^VL^ui]! Jl^jj 

j iJjLaj V ijl j _jjl <na. J Ljj 

- AA » jl j J I -Jllliaj '-aiS . ^ a ^ I 
jJJjl cVjfA c'-u^l jjij ij! 
■1» l < .,i4 j .i i juilll Jnjtin jll _jAa.l J 

>^VI 



]liu^ ^oll 



<jifl jll i ■ . II 



9 j^l 
ijljj CjJUj 



3 ;<LajLoI) 
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ptsytji ji j iu ^lut k,i ^ui, 560 

■ iijl jj iuAiJ ■'"•^ II « - jlbl ^ ..!«"■ a j. 

iUjill ilAJjtSl jJJJ -l/j^ Jj-^J 

UjLKj jiiljj fLiiSUi 4 .1/m'i jisVl tw^iJI JWauJI 
iilUJI jiLuil cUuJj iJUlj b ^a 11 
itujaJI iKj^tj hitv^Hj ii^iuJI jjl^Jlj 
yiii ctiill jjA^. Us <ijjjji]l yj^iijl j 

Jeulaaollj iuujjjjl SUaJI jJUoj e-Uujjj l. j^ 
< LvXkoi1 I aid e-Lu^jj J^.^.H jjl^ojlj 

^uUxll jji Siyti ixajjtsVb lSjjSJI AxtfJL 

• a"'."" 1 1 

Cui^j oLtfill (jl j^Aa. jj^-ui JUj 

u! jJ-AiJI JU_j .iiUiil jsuiu j^j piiui J 

ySjj Ola Jjl (j^Si" ISj* *l ^Ij ■-■ IA.K-.M 

,<UaJJI a 4 tiff 

jiiia V j5 ^i ol^i^jl js c^isj 

■i n m i ix j ^i 



*j' jj 'uW>« jf*" u' jJt«a* 
a*j 4jUj (> otlitl oils <(J iSl -t.'.U 



<Uj jjUaj Aia-ui la , mm Sjlj^JU iiJSjjJI 

jUsJ ^4 ^jtjJal 3j* Jji ^ Ufa.lj ^1 JjSI^lII 

.Cibtiill ^IIaj. j j^SiaJI J j^uuaJI jjj US jjj Ciidt 
I j^J »jU3l ^ jjjS Jtiu Cu^U 
Jjl^aU Aj^JJJ ,■» ilt'ill kjllj ^^Jt CiLilSjJI i 
(> Jjjl CiiL jiJt .-.li.tc-.ll aiuia I..,.. ijjjiuJI 
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sTulbgat gbgc jgiflJl />Uai> JaaJI ^ oogfxiJI £gjjw o>5 ^£ 0^1 cuognaJI oiulbgJI jjj9 



^Uai J-aoJb ^jjufc .te^fi, 672 



Ji-iJI kjifa jsJU^a (^o^Ui j Hal 



fUl (jl*l 

^1 OI^j^JIj OleU&JI . . IU5 : .. ., ) 



frajJJ a liil.l AjluJI > ^1 . -. .f 
5 '^j 3^ j"i 1 a lIiI^jI t a ^ iU'i" 
.3 a p ft 3 . a j < -> .-.i f 1 u a 

Jit J -'xa -U Ij-^-i ^-Ll-i i>Jj» 
JajjJI J^Lik. > CjLtjLvU -3V.j an 



,<i^uO.I aajKaU a imQXI okLiSJI 



1->~i j a^-aj^auUI 3 a . Uj 11 
a^SLaJI l(]'iilf 1 ^iJI ^^^aJI 

u iqi mi 4jr iji -.yM , , a 

^ .a^aj-wUI ol jl jVI 

t>» J < o a I I Sj h ■ . i,., a J > « a 1 
j»U. Uls 574 ^ aiLlo^JI 
^jt^uJLI jjj, Till, ii,,u2013 
^U<-o jjau .. .a m i ^ <JajUI 
U<u ia"> llo'jt <ljUJI J!vt-=>. ( _ > xiu.i 
j>J 3a*.>JI ^(j^.! £3^. 

<").la"lf.| UJo^a 672 » j ^ j ^jc 

t/jtaJI j»LxJI JM-i ^ 

1 u o .a_jjj_a oVt j ^ 
j-^> j «Jtjj "' " j * ■ * - 

ajjbyi ,^0 nlfr l jk^ilat jSUU 

jaubj^t OJLi |»J 672JI 0^3^.1 
ill ♦J" 1 ; 1 1 ■ a j , ^ ~ f 

C^luiXI o^^il jUiiil ^ 
^j^u^ j»L_a1 »j I n 1.1 U «a-4-> 

cijiujfi aj^juJi jji j^i 

jifl Ma_»"i i 11I <U^lt ( ->(j >*!•■» 

jsuju a_j J j 1J _^ji jajy_u*ji j^s 

jV^UI^a ,. ,1-n , u {jA ^(j'l l^ (U jUJ 

j^lj^l jUaiil "a-jjjJaJl 
■ ^jjI 'iTk n VI 1 r>^J| t> 
njkjaJI jLj^U jjIkih "-^ ■ njlj 
' ^ "« l t'*-a-» I j t <^ bo-ft /.I 



y ~j - . 

4a_iln^ll (> Ji rial L» jl j5 

■ i>j h i ni l <>j^u I £a ,2uu» £axM 

,»L»1 <U-3 j-c J Li 1 n 

uiSi*- 2015 aju*. ul 'u'A^JI 

a_ijLa_» JLa-a Sj^jl*. -■ 

jl j^oi jSLi. (>» cUjj ,aju» j^xJi 
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.e UaiU «■ ^adJI JiLi." Ja ,£l jiVI 
j ^ml l J "i -> ll l> ujJ <( Jj_iLuJI j_>jj.l 

jjSl jla jxUilJ <OJbJ jj jlXjJU tf iitijjl 
.ixliia iUjUu LaLt 1 1 ujj n, jl Jj ijiViui jj 
j Sm ll }Um jVI JIJjLa i'l 

,_v*a*j aj_jjLi jlj n't ml ..mm <(J jUia^JI 
j^aVI LiUiu jU,UJI ij .djIJ^JI CjU^jjj 

.ojjii ^ix ^jiuj ij rt^M i l l lis 
fix ,_>iiia Uaaj ■< I - - - ■» TcJlllI j<...n Ut 

'"^ 1 3*-'. l l nl 1 1>J "jl^Luj M4 4l"l-> i 

jjj^ji a^i^a «j^s ji 

^ l> ^ *jjiJ j* jSu fj 

.j»>j *iA ijlj^lfjjJUj ji Jmj 

j*-» VI Jam j» 6^ V JMiaVI li* jj&l 

jj^ml 4 'iVm j <jj)j jSU-u J* ,LiaJI mm 

1*UJI jJM ji«_U JAM fc4 

4am jj , u^t II j ■■-.!< r. )j 

*j' jj ^'j** 6* ' y**^ ! Jl >>i j-> "t^uLslj 

ji (j-* ^iJi 30 (>* ^isf b^i 

.JUSaJI Ijm Z y±# ^ixu 

jSa fJ .QvijLuJI iSUiJI (jd^^il c y> 

^1 J>bJI Jl'jj .UsLi. UWa J ^SJlaj 

jSii^.J^oljJ&ijiUliaJI iaju.,jii4U3, 
ixjUJI iljaJI JU^i 4j >AJ ju^jJI 

jJj iuM (> i^jii y, lyibi ^ ^ ^ , 

.j^i^jji jjiuj q : i j . 

jJI jvijLMJI ,>Jj>uJll .jiuu Jj^LL. Uaix 



j 5 -^ J e-H k je>" 5 j^-VI fljVI ^ fj 
<4jji oU^JI xu. jQuiVI u -u^-.li j tu^^jJI 

.JxUiJI ^jlc ruiil -» n ij* 11 J^iUull AjJM 

ajLtV .gJuMoJI »UajVI ^j-i ^^-fij 

jj-iJI iiijJLlI iujjSiJI 4 3JLI jUixVI 

(S lt jj^ijJI j djjjlll jJb'l o jji. 

Laj-uiV <k-J-Jj-£- jl j_S J-Aj .3 "i mi II 

CH- 1 'j'j-^' jljiil 

.ixi^Llj iJjaJI Cj^JSUll dM—V '0^1^ . 

JUi j»Uoj jjj f_iri .. u ji Ajiaj V JJfi 
^ jxj ^tuaDI jil <t ^^jjjJI ^ j'.ll 

£jjJia „4j^ill» fxlaj Uu&ljj (Lilj 
MM j^jLuiJI jjj^JI «Ulc ji jlS j» jjjjjj 
ji, yjit ,UiU>j jil eias^ij ^y^aii ,U^]I 
jj$£Ulj iujill JfJ. ij^aJI JSIjXI Jiiii 

JiSiij ilnjln^'illj ^111 t* j jj^jSLi) 
jjiA ^n i 'tin jjjUj (^iMiit l jJ_jS3 jS_^» 

■ 3_>rtjl«*tll 
jjiu ^ JJiaJI jJJJll j' jUaiil 

<UuLui yjJx Mjillj <<U f JAJ MjaJI PjjuiiXI 
' jJjiVI jusuJl^Jll jj 4mV (>*^o j^ »jUiil 

^ ijlxiy I Q«"", La^j < I4-U < Upjniljn ujaJI 
jLS yjjJI j n^ i rKI I ijjl^jil j nr»« ,iiiUu jl axi 
lfua»^a j« 2009 Slum ^LmOwVI jv>U ^jJI 
<JJi 14 i~,uMi ^ku < j^i > Ha fi ,jS jlu 
xa.i uba jiSiin'ijaJI i_um 1 0 ■ a jV J-> 
Uj-^J »jt^>JI j) jjJ 'jijJLI SjJUui 
CiUujMj £OtojjJ (^i jit iajiaJI 

culs U^tj <<< 1 1 4 1 p| 11 ail, I 0±& 

oiA i. it li n juoij <»juiu ^yiPini ojj jjJI 

jjVI <*Uaiii ji t^jj'o (jni^ii, a->_iin^n 
aoiis^ji ajiiiu ^^jL^i'yiMjj'^j^'^jJi 

lis^i <us yJaxij ,<ai ^Uas ji ,^JUJI > ■i«-.n 
S^Ki. m;U ijlj^JI jjLu ji jjj jSJ ,bL-bl j 
.Sjiiiajl iiiliJiii j .«»-.! 
xjiaJI j-ij-ll £ j-uij jl jULijl j_a i". is 

ji <*jix j jS mi ,4xj^Jia j ilu 
jiuJll j_jil (( jol_iJI in JUt'iinl 
jj <( >i!uii jm !>Um JIJ_i U 4j j^. ~~"t | 
jwilj j^ilAJI ji Uix .JjUoJI jjJll Ja 
MJ ^jJi^JI ji4l JiUal jl jAiouVl jjS 



.A 



AA 



kll 
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i I ml ml 3 In i Uj 



< 0>lt LiXI £_<-l jJI ilj^JVI j 
^ "i "i "i II j 3 K a i ii -■' • " j 
CiLj-i^S'i II <j> uij Ilj 



I »j< 



J 



j 0 0-1 * 



Jl 



.jjaJjOaJI 

a^j J ! JjLjJ^ 'n ? 6-»J 

tj n I -> U JinC. jj-ijJI ^Ui j_jl 
ii. >ku jjLall < jl*VI 

^alji.Vi...yi jj^t'ill'jtjh'i'il 

<"a_» j_i jjji a_4 jjaJ u j- »y 
^Jx j j i <-i I I I j_A I j j in « 
Jj^Jlj <i>jj-aJlj ( i i f»« "i II < LlaA ) 
3JLuj j . J-iji-Jlj 4jjjjJI ^ 
<oLuj£jJlj jjjIjjJIj jvaLlXl 

lrni-> Villj 4j^ajillj jjhl'iltj 

ialSLaJI UUia Jjlii US 
jjj J <<Uj^jJUI «Laj Iri'i t,l 
^a-JI ajLiaj (i >sLaJI £Ua&JI 
Jj^ajJjUa. 
jIjjVIj <a_a, 



L_t,l ^ a j a 



^■y_L^yi 3 j ti j i « (j_t M ni a 

J » i II— 1 4 hi i "i jl ^jj <_J j_jj_LJI 
I i ^. IjJij .^ j ()\ II 
a ft jlj -» i »l a" I II I j— A 

•jU.iJ.UI ^jt jj jjUI 4 ~i I I ^ "i 

i> i'hII If I all > al'i^ ft 

Jilt *ej^ui ia jtvai 



^Uajj 3 » i it-i j — j . ■-. ^ ■ j 
3 i.iii n j^> 4"i«i r» i < jn|->U Jik^j 
ijjj-^ua ^j_Lc 1 3-jjj "i i.ij 
Jajjjj I— il jj J->jl j ' ' ""* 11 
<3_al S -t Ilj (| j_ijJojJll ^1 (j ft i 
3_jjjjUUI 3 M . ..j "■ II »l_uijjj 
I .1 ,Aa, ol'.; t a . - . U'.-. Ilj 

i. 1 :! -> i Ilj j "> "i Ilj 3_t_j jJUl 
jjiiiJIj J j"l->'ill ^ .JluxJl 
^ a ? J "' Lh-^VI j-l j ^ II 

<L« Jxajj 3 if i i'i yyi s^Lsai 

jjjj 1 1 o a M t^jj 3_i_ij_«Jil 
3 a _i V> 3_j_i j »,U 3 ii <il ^ II 
,4ojlS» j ^ . ft - U JI i f i -» i ll 
i7i-a.ua .3 1 1 ill 'i 1,1 uii a 'i ij 
p . a f ^.jLu^j a « ^ . n ^ ^ | . . ) 
I^S^ L^jX .^UVI 

^"l aa^^JI 3j^j^| lo^liHI 

jejiiiJi u^j ^^i 

.jLajJU J) \ i In "i ilnni J^j-a. 
La "i Ilj 3_u jjJJ ^_Uo_jJI 

.2013j2000 i!? iV« ( ^u 

CtaAaLi ^jj| Ql iIujSAI 
JWjLUI 3ijt^-.U jjJtiU jUal 
j> i N "i II j> i ft t "t "i in ft ^j_Lt 
dlj-iij-aj < Jjlj_JLl 3 'i i t "t j 
J n<-i-»"illj 3IjLxlXIj 3jWsLm 
4_>X J ft I « "i ft I I |a5 -wljjJI 
oLjjUUIj < jjJLIjjtil'i II 
^a'a ^i< ^ ifj a , ^jf"'-; ■ II 

j ii « i ^—11 O-Sj-U-i L_a_S 

j i ih "ill ^111 oUlu 1 1 



Ctui^J 3 ft i riUUI : JaUjJI 

3^jiU ^Vl j.iKU alii 
■ ^ ft I » II i-i ~> i Ilj l j-ij •> "t Ilj 
ijlj^a . jjjLSU i _ r *i>U.I ^^auiVI 
3-a j In i ft J-i^&Lj" Jj-a. I_i J j ~> 
i-i % i Ilj (j-ij S "i Ilj 3 ■ ij j II 
i a I "i -» ft jj in 1 i < I I 1 II 
j>j jjxj ^UasJI La uXI 

vjl^kVI ^ I "i ft ft j j> i "i 'i II 
JdxI^lj'obUjJIj 3 ii nl null 
£_a_jLa-M Ot_i_A j i r> "i aVI 

jlj-^JI l^a ji.frLsLJJI Ixa^Uoal 
•-iljJoVl JS 3 'i h'i j»jjj (^^a^^aJI 
^UaJI Ll^aJ.V'1 [La-J 6-» 
»" LSjIj Sltjidll 3-lujjJ.I jj^llj 
^-ijLIu J n a"i I jft'n.il.1 ^IJ)jJVI 
1 3_i jjjill 3-> j In 1 1, Lt ^^oj (j 'i II 
-■i , . a. ii > ■ ..is" V . a 

^oLail JUfcl L^JI O^iil ^1 

cui^Li^iu 3j^jjVi *ui*y 

^jii jl>aJI I 

OuUlLii^ jj_t j^siJij-^i 

3_> j_i j_Li I 4_» jJijJL I P LS j 
jkf^^U^a-ll j j'ia-ill^ 
»jjJ-> j f^LUUI 1^4-1 tLaUjVI 
^_|| i 'i "i i,i i ^j_ij_b 3_bjl_a. 
\jj Jj-a. 3 r jjS J Ulj II 3J 
CiLoLftj a_ij_aJi 



£ jj^ai 



jlatl ^jii ^ 3..II uLwuVI 
J jj>. _ j -\ i "i lj "t i.uVI a "i II 

3_a j h'i ft il j_aLJi_H c iL^>yi 



Ull 
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ij^_aJ| ^Ijlj^JI a ,1,, 1,1,, ,i II 
3 U -i J*>in ) 3 < I * M 

aUIJ-aJuJ 



^ I » II ill -> I II J j_i j S "i llj 
a\3 <Dl "> 3 a inj i _ f JLx. j-a$-J-» V 
La jJJ-i y; j_>j_LJI ^^Li-aiLJ 
j -<a". II jjl_^_oj 3 I 'i 1 1 1 1 

jla 3_ts jlj-fcl J_^'l j_a 
j-S ^-jua ^ II ( i j i.i j ^XloiU 
it-i"i Jill -b j-i-uj 4iUi 
4 I _1« t "l 1 a < II ^ l "l ') II __ 5 — i j 
filial J5Lik a_ij . 4 ->l ^ ijj 
jjlcLa oji At ^> ill jlj-aJI I j-A 

3 mil mill >_.iy^Vlj CiLiUjJI 
j_i_aU-i_llj a - j .i.X I A-aJua-U J 
Jj-A ( _ > <3 j-fc a ) ) i "i «3 i I In llj 
4_i_ij_iJI 3_a j ti > n (jn i ~> mi "i 
^l^ n i 'i i n VI jjL»_aj jjaijJIj 
a_J>"i ^ol j « "» ..il 4_JiLi. i^—J 
jjJI Oil i« t,l ^J-'ij imiYSU 
j-ij In ") J 3 I n i "i jjj Jj -> "i 
qLij'i i ii ,-i Lf ±t In i U »iA 



I j 'i _' ' j — a ajx. 



jj'.n -> "<Ii j ljui jji ^__u 

-t 1 II J n I * "1 n 1 1 ^-uiljjJI 



t- i a i VIj vJ -^uj J j_U 

>*'■!! 1 4 1 1 rij ,H>\ ]r\ "1 SVIj 
A-fc jJI 3— tjjj % ,-ij ( 4_ij_ij-iJI 
^-JJ > "1 II »■ » 1 i n j «^-tl n "1 -^ yi 
^iLiij , jJ-aLaJI jij_»_ll ^-S 
j_fc"UJI j^-ul^JI Jalj—i-JVI 
jj> Uj-iij 3 ila 1 1 Cilxla-a II 
3_ujxl>l J * -y t La_i n> I i"i 1 1 
a 1 > \n jJI OUI rt't i»VI o-LS ^ 

£>-^>-» 3 J ' a 

■*•■ ^ ■ 11 i_i l-i t Jti . J 1 1-1 "1 11 
^-LcVl a .i I t,L»Ol-^ljj-Jlj 

.ii -> 1 iij <j-t j •> "1 11 j a_i_> j "1 1 1 



^ .1 I « II 

UJ.I I -> U 



Jj^OJ "UiUal 
j_> J S "1 llj a_i_ij_»JI a_a jli 'ia 

^Jui , ajSjLiiii ajjiixi aa^ii 

j -y J 4JI * "1 1 M j_4i^_a. J 1 a "1 

aj'mj^.rriii -uuti ^ aa^i^ji 

j_8j_l|j a_oj_leujJLI o'l (] 1 

Lauui a i> k j-i vJt_^oi j 

j-Liiil JiL_ a. (jn I ^1 1,1 a_ujL-> 
3 ■ (^j 0 ■> II jlj ■> II I j^b 

^^aJI jliill liA jl .^jrtlS 
3l>» jUeJ ^ ^jAJe J j_ll 

j ,r 1 -> ^L-^yi—i 
j j"i mi 1,1 ai (] 1 nVi^ ^1 . ii ^ yi 

3 ' II J^luJl'^JI Ml^'l l.|| ^a" 

a b jji a_« j h ;« u j _> /»\ "i i 

"v ' II £ J < Hj 3 . 1 j "» I I 

H Jaxi j| ^ojlj n l« I I 



5 : 4^1uaJl 
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frUu- US .5juAd 3270 ^m, 

3D f+ju> ii±*Xi j iJLu OJ1 67 
42760 ^ Cjytj^ <> ^ill 

J** I n i U_ti • 

^ 2015/20i4 ^Jl^JI 

je* **jU- ju. 

<> ( >j , >j4:i <i« H > 5 oljutvlJll" jIax.1 
jai aj-ijjJIj 3^*1 hjl** ^41^, 

gLauplj a_ju.*| iajLU Ai^ilU 

oii .a^u-uji jjA <u»jjjj al^aiiu 

g-I^J (> 62'130 «j*3 ad 

6* Jifefl i 3555 ^ , 4a-VI lijUw. 

^JUaa ijjo fj^aZaj s ,-KU.t) 

^wi^tl yl'cUj .ijAlo wljft llajkUIil 
5jU},<Jja 2015-2014 JLJl,jJI 
Jliiil a-, rr, JLUL. 1.5 JLu*ij 
i«Jj 475950 ,>* OO^JLt Aii 
4>8173 ,-JI 2014-2013 p-u' 
*i US .2015-2014 ^uijj 
<_«Uatj < l<r i£UI f iltTII u^^j 

»Jjt 4fJ>UI Uj^H&jii JLJj'jJI 
SJaJ^a. j , t <j_« UoJ-aJ » i^j u 3 

^o jm'il l CiU n'iSii Jjij j£ aj^. II 
^ ajjl i n II a J" - ,' u '"'"j 



,a+aJI otiUi ^* <-n-S 29 

aluaJ) »ia jaflui taS </62 ix hml l 
2"9 aJkOsia Ijli-il 90 i^a.y.liijJI 



, sua J* 6' a^jisyi 

_ n -.» ^JU. 21640 «u.>4^ U> 
.Cjj ajuiiii ot-iUiJi ^ 

^uyi oUiu^yi JU-« <j» 

ol.ljj Jj>ii oUJij «C5-ft^>*J-' 



<(/j>-ala mm ^ j«-|i,„l 

<OttU4U (^iliu (>a>dj| j 

J>iaJI J^». a ij -> ib a,", •■ i 
fU» . a^ju 2015-2014 ^J5l 
j^jij iuuiii aAuau ju^Tw u 

6U^ J^iiJl ^XxAJI j^auLjJI 
J*m*JI^ OUj « 1 0. II <••«■ Ji»J| 

^ .^j^i ajS» 
^* tf>->*Ji J>iaJi oi>l. 

iZt ' '2015-2014 

.(-Uauii ^luu a^L 90; 
a — > 566 a^ju ^J^ii, 

ijll^l ^ ^ ,2015-2014 
t^jS^li 284072 U 

J aoii— 7570 ^j l>hJ 



a^-M Jtijg Omni jphii ±bj\ QxiLplsi owai*l 



^iJl (> er^J'j <**l>jl' jiJii ^jiu 

15 * J< - r t i 

ji^JI t L-atl yi » *bJU» jjU^u, Oj-Sjj 

CiU«-»»j CA^-jJI Cjii'jitl <> jj^iull 
y& Ub»~« V jva Un ii n La* <,_jjj.l *-"•-- 1 1 
bjbUj b^laAi JjokaJ ^J| _j l^LaJ 
1 ftLuoj.i ^ . 

jjXi , ->-> , , r> i ^1 obAljJtfl JS ^ 
lu-ab^JI wixjj.lj ajjjyill' Cil*UcL»j| 

o-jUl yUiiu tfkui OVLaJll ^bj 

ciijujyi ^sj^yi ai^ji y^jj 



ixkAUJI ^-jj ^ >^ lijiU iuii SjUj jju 

l> i^J>4i (^jJIj ioauJ.1 oljL-aVI 

^1 U j il 1 ,1 ... ^ if j i jj -ij . ^ , ,\ 

SjUuijij^ji ajiu^L^ji axujo^itj 

(j* "^j^f li 1 - 4 -*^' J-t Job jJI libit i^Uajj 
oLoM-j^il ^ju.VI *Ji>J(" ijL^T Usjfjit.1 
ur*>" (jjJI ^Upl SjjbJll oifjj . a...i.- f | ) 
VJ* jJot-a-AJ |> ( | iii j ii n"i j j^kiJl"ajx^i 
*jjjj3 olsy^i ^ ^ fk^Lkj .OlijicJI 



*£ui j.* j^boji ^^^^ ^ jLibAj 
cbs^L-jij aiw^i ^ a^^i c^jiivi 
-ibijkji uuiu i^,uuvi i'jLaij iiiJ^i 

■ ijjbil 



fc^j ^^>i aij jlj 
t> OUji-"'-^ L>>ai— a-i <(^jl_aJI £>j— jVI 

i> c?Jj>^>j '^^ii ^"iu i«uji ijijvi 

Olj^i«aJlj JobjJb ^^0.1 (jjjSiJI j i^^JI 

iiijJoJI iaibuJI jbj ^ ^GjbilJ asb^iJI 
uUjVIj (jj-ij-UI ^iixllj oljiil,l iaili^j 



t^j^ a e> i| i' ' o'd"" " i -Jsbjji a^au 

.SojIauVI tsjlijjji a^, J i«j'. a.i.A i : .i) 

Cl^^LusJI ajbij ^Uill ijjlail ^ Jab^JI 

¥"Vi j>ji ^bj jjyii is^ ^ aj 
J»bjJi tj-ai *jV>J iji«yi ^uaj ajobJi 

Ol^VI Obx*kj ^"jX| j^iaai Cil ,. '^j 
i^MiJI u ,n,,it-|| oj^iLUI ebjJjljVbjU 
^jU»i ^fAjjaij (3e>JI jUaib ■-■■•...mf j 
CjljOaO.1 ^Uj kjUL^Ij i»5jiaJI laibJI 

Sj^ioij 4;i^ijij OAijiiyi iiuii ^ jiuii 
«bj a -= >i n'i , i «<.b^>j,i» o-b^»jj j fc^ j^laj 

o^^jillj (>-^"yi yi 
^ OlsbUJI J^Li ijjbUI 
i^J^I ^j'ji ijy iaSjUij 3-13^1 >L-i jbol 

j^*^ 1 J^ 3 ^ i>i*Ji *e^i j 

»J>^" ilsj^i ^J>t Ji«-i y-'dJjj ,<bS jtJI 
5^^, iu^ii jUjj iijj '^j^aj 0 Uij ^ 

ijjU J-il m i -^j iaJia J'.^l c A~ 
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5 J^ E ^i^JI ^ ujVI jUal ^ 

Sjljj jxJiii ,2015 jjIju^ ^IJl SoiaU ^ jM!!^ ^Li^ 

ix.a4j.UI j»aill Sji ^ Luisj bjjj au—joXI i*i>LjU ijajJO.1 a\<». f 
OLLu9 Jlaj 3_ij|xL»| 3 _t a _ilt"i CiLLu-uJ_a 3^1 ,r,„ t "^jLSl aiioua 

" 20*14! 

fr^'j J* \ o-^" iUiHI liaJll ^ oaj jlSj 

<^jjIj juj-a jUb-Vl iH-ij J^u ^^iln ^ a^k^Ji 

iabJI oUoiJI j-fSa <jjbAi\ ^ibwJI d j,n-> ^ jJI *Ia1JI Jjbi vioA 
JjVI ^IUIj ^bij ^Ijal ci^^ ^1*. xx^jf^i ^ j_aJ| $lifla 

UiiJI CM>JI jl bdc ^Lpl ijjjlli j jAUaxIl" ^ aj^^i a .-.a-.i' i 

Olj-xjJI JjL-uj JU^VIi OljJ-illj OljL+U jl jjtf jv^J 3 r,„Q4- 
^ <> j*« foil! SjSa^ujLu* Jb^la ^4 ojLaJiJI 3 

obUU OjajLLII i^ujjl j aaiooJi 3_ijijil|"sjLl <s Ju±»j a^.T^.'tj 
ibUXI ajjUi-A JlaJI | Jibi Oj_a. .CjU-i^VI txbj J . an 

■ Uii b^Ji jum Sjoidi ^ ^jji a^jjaiji a^ouui 
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CiUSIiiVl ,> ixixll ^ L>-laJll 

j^jla jjjLiu Laj U-ii ^ftlm.i 
J^Ijjj ^iUJI fUaiJI Joaj 
4iAug^l-ijjol. )- t "i i. ll < J^a,yii KI ,l 

<tSUib ^jij <^tl^l 

U J| 61.1*1 tfjjj *\ 

ClljUirSII jiijj £A ijUUllU J 

jU=VI c l _p.L« £ l ^tfl i aJi. a has II 

L >ulaJLI 1 3alj.^LajLa,VI JlxJ^IVt^l 
jUt *LuSl yJls ^ iuJI cUjj ^ 

^j*. siii cujjiU a_itiji<iii aiia^u 



fJali^l .^liiJI^Uj^VI JUUI 
3 I n 1 n'l i j Ol jitlUai (^jLitl JSail 

jUjj JUu> ^ j.iKIJ ^jU<sj 

a^i J ^aj t siiji3i (J ka J uaaJi a^ui 

fLijJ (j^jda 34 ^ALi ciMJu 

^iu^u jjjLoaj oj^uill *UU) 
ijt^i 45ljii ,_,ifc jjUo US .4j_JJjJ 

uljJJ <Lu£ Cii 1 n't <t j jlalio 

aHSjjfJs400 ^^yu'yjliyi 

£J fAy ij^fla 400 ^SlUi 3 ill nal 
■ iMriini-t^llljJaill jjtfl Vill^UaS 

J_$l.iill |Xj (di.ii'i ^UuJI 

^1 £^>y,i aUjiij cuusj 



^S9ojlJI (ju)lgjiJI iLoLui cxup 



.O-u^jjJ ^-aaIs^I j.iKt.1 jit 

jLbj 3 t'tU II 4luiia .Ji^njjj 
iuilj^j j4jiSi j^uil ijjUJI ^Jji^J 
, iJ jL^l^ilaJll ( _ > u : iij t j jU<UJI iit 
fkjis^fl JjU i^jj^aII jjauj jjiritj 
JUuii juia. US .j.il ^1,1 sLuatij 
ixajLiJI ^JUoll f-Uijj 5 j_jjJI ai4 
a^iUSJU jiUusVI fUuj^j 3 •"•«" 

jjLtu_j rjj ajUxU ajbui 

aiA JMi lc> uiaJt,l ^Ijj fi^VI 
^Uas jitj ai^sl^a ^Jt ^j^jJI 
CiIjUo^I j nim Vi JM^^ ^ tlt'il l 
^ _^J,I J&jJI j (jJLaUJI (jS*JI j»xjJ 
US .jkAjj JJi 200j j^iia 
JjUaj J^ijJI J>a JjIjj 

uill wiUus^ill axj) ii-> n (J k. 

aa_jjjiii a^^iojjti jj/u uj'ui 

■jioJalll^ajjijjJI^UaS 
^yua^'l ,3 -n<-i II JUju UsLujIj 

j»ui4Vi jaiiiiji^i J tijjL.,4jaii , sui 

Aj\Sjujy 41"!^ ii^aaUIu^jJI jicoll J 
^jUa ..Uuii jUsVI -j^e^V 
^ asi^jilJ oUitijr ,^Jt jnKl,l 
ajsiUJi jil^UU a_i.h.-.M^-v ,,uv, 
a .vi(] n dn«i j» 1 isyi 1 

j-sVI Ji*JJJ 'tj^aJI J^^ 1 
^jb a n fi--ij tijji'l cb*l 3 1 

lOjIjiUu (jjUiul 3 u »■> j ""■ ''-j u ■ 
ajsiiii 25 ^ joiai ^jUo us 
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IJUall J ullbH jlj yl US ...yitk; ^jju, j ijjbyi j UtU UUaS 
UjlUiy IjJii oUkJI ^J3 y iuuij <J aa.jl »JiyU ij*UUI 
^ J1»W l+iai j lull ^ Ujl>Mf iLuiUtft jl jll j Ol^+aill 

liUt dU y«s«ii Uj UuAn 3 mil hm h j iuiiiiyt ouUwJi j 

J*iiu,| UjUicI jlj) ^ oUUaJU Uj*U1 LjjjJI ^ Jj^iJI 
U#iljflf UiU. JoAijil oWi ,UU1 ^jjll JiiM liiu. 

C *u»j _j £u.j} j ilxJjf yilUJt laiju ^Idiyi yuUJ.1 objUJ 

^ ^jjW J^-yt u.*i j ouikH jjj j oultji 

Jjlil j jUI tf AB ^uHJfl yoU»U yl yj ^JLUI yUlU ajIU 

tfU ^Ul j »jtfyi JuiJj ^ill JSUA1I j UUiiM y* Uj*M 

^jJ^^yliuylfJitl li^ytuVol^Jly-il^iyil.iiSU-ll 

y jj .^ity yiji ^ ijuau ^ j uiu ^ oiiji ^ oiji jUi yi 

J ijJJJI JU»I J3U ijii JJjlkJt yt^uaj _j1 JU OJuoj f^i yl ^iSj 

uW-u rf>V »ujyi j iiiixij) yi yicj uj »LA*yi ^ul. 

JttJj Jt <J>t4*J y^lfl Jill ? t i l ijJJ ^1 ^fltt UjiC j .yttuJI y* 

I jj U. JiaJM J gdUH >0c Ob yl yJJ 4luu. JUJ y4 
JU*yuu3ill j tf ul**l'j^H l ff k jjl—^cljljU J?*i3fJ 

2014 ij>» ^i jjU* yl ^jJIJfl yJa»4U Jim, Ji ,dU ^ 

IjAiliilCtljUyioymiyiJjiaill j^^aCJJ U^JJjS^UjIji^ 
jflu yjl aaJ ySJ .j»iiVI ojJu kku jlfaj ^ ^ull j 
jliil y4 tfjjaJI U i^llfl Jl^all ^ jiu U >l j .jll tf I Ul 
'jil^D yijl Jl UUp ^ fJ I jj oiji ji 
jou UiU« fjt ujuj lab^iiw ijjjl JUull oJj jii ijLi5U j 
fjyi* J-iljj UJb UUl yj j < IflUcI Jjja y Jlijjl 
fun-kt yoUll JiA^j fjt fejii Ifi^U ^ill 2015 iut>»tl 
UUU.I luifl Itf j ijljj yj ULAll LuiH y« 

j j i «-> I yAlJyt yalaJ.1 »Ufltl OJ^gJ luobjjt jJ....f.M^ILJ. 

Il» J^k yijt »tfjy <0U> y* JL4Q ydj£ 4uji U>>liil 



{at IB j tfjl i»JI ijjUj ^j^J) Jilll £>i> , 

iJU»H 2014 ^1 30 y-xiiJI M c Lu^> Mull yUiL yjy 
J*i« J««i« |JU3 jt OiliUI J» cuLa.1 jJi 

. ^ Jim. oiuu ^it-.uij ^i tyuji j 

JAJ«i Ml fj Uuu j ijjijfl iijjfl ^ AjJUU .UbH j'iuSQJI 

jii« >• U u« CiJUU 10 y* ijiiSI) oSUUIt jj£ ■ »m iua. 
•ijji** CiMiUj IfUajc J .Ci5UU 4 ^Jj oiUaiM jUl ^ *Ik 
jljtyi yUA-l ^ Jj^iyi »iM ijji ^it 4it y5j3 tf AH .^ill 
Uuj^j j Jjxiiil »Uil ^i JiiilJ oiUbJI y ijoAJl 

^iU ye ^^ijl jl djHj jVfciyi 1U1 jit j^jcuj C.5UUJI yl ^ 

^ J Cllfaaj dfiii |^i y^UijJAill (^iu y* J ,ulf^JI 

luUj^ii^lkK jluSaUij^ij,^ cdtiiiuuij^ j.ui.^*! 
i-» UiOLKJI jj*Ulljy BJ l > ulI jjailcJ^I ^ijju.yi jiuil^JI 
i-H u*U» ( ^K-wJl J »Uujyi ) ?MI}U CjUt^l C{J>-1I yjjj 
i ***** l> < IfJkK yAU una oiLxi JUI llULk U^ji 

^ 44»^' *fjf*UI dljUtti C.UUU ^ yjyijif y*UI luuii 

giij u. utsjjt *i, ^iuu ^jyi j ji'uusyi ^ aiLij .31 j^i 

,>j»l^a Al»*UI o»V l». JW U , ijl^jaJI j«u f^j 4it 

«*u*" CH U gjj^ll jjjkftj ciSUUJI tf o*j ujij jljl Uiit 

Ui J*Uii ^Ul 4iiUiJ5lfl j UumJI cj5UUII jil ^ j .yUiUli j 

jUil t^UA , } JLU^ OljUiil y< olSjJI oJUlaJ y j/.^-l.ll I 

JJ 1 *!)'^ y*^ 1 O-^l 6* Cjjijill u^*" 

Ji>syi ouuu yi us .^uji ju iuioji yjuuj as^jjj 

jJ»JI OiuJI ^ Uj jiu y ..Uot'yi ja| u^ia, ijjjUiU lij^iAJI 
,^U1I ya— II ^ 05UUJI J^oj »jt liUij Av.tjjlify <il 
Ci5U»iH jiij j^ij yj^» ja^j li,iij| 1^ 

y«utij cui. <ujj jjuyi o»3 ^1 oUj^iJi j oyiiiiyi 
jis ^jji jiuti JtJi iijji ji« idUxj ^ ,uuyi jju j ^jjjjyi 

OiUUII jjijj j CM jiij ^Ijjal ijJjt lj ij^jj, ^ 

fljikl Jjjj^ f< '< j lt «1nn iGU. yj JuiiilJ JjiljJI 

ilaaU jlbyt la* ^ jlji iijl jl j .iuXIH j IJlalJ yujii-ll 
.^>aaJlyuU J^jiAaJI JiiJI JJLi* jjjj jJjSl^iiaJ 
dL. ^ ix.iUlJ ^UUl*UIUdiil4ji J kyilii)ly 1< ii 

J^i* o«u jUi jU .^jjiii ku.^iu ^Jiji.yi 

J ffjjill yi*J y* yjjjai yjjj) jjjJQJI yi»j ijlliu.1 ^ 

flhiil j ^jjll jjjJI ^j ^jjj U ^ j , Jj^jjll gill y. UOJI 

yji« lid* itiu i^Ji aijyi duji ujyj k j i^ijji yt 
.^jljsyu ^.Ijj UjIU f+IUiil jie ^1 y* g jwi-,.,, y 

lujl»i|| JjUUI Uj j^jjj ^ a,„ n ^t,| giti Jjti ^ , 

tf jm, Jjjb »a ,j taiii yj jjiin-iu uu. 950 yj 

oUUJI yj % 75 Jj-uj^Ii^UJI^IjjJI^^I J5UUIb614 

CrM ' ft^F* ce^i £i" j* CfJj^ai . i*»iti 

US j OUUIjll JjjUjWyt OliUaJI life* oUUsJI -;' ? f .Uv. f | 
oUiljJU gill yj iolij^y, 0 uit ,vuii ^ JuoUJi'.JjUill ^j 
>^^JjU^^i^*k^L.^>I^Ui^oLuljt^ 
^J^' i" 1 ^! ^UilJ dli „k JLUS j , gjjL. y^Sjdl j 
^03 IfJ JjjUjiu.yi UlkJi u »j UklaU U^lu lii»JQ 20 UIU Ui 
Sjuj Uaj) LfijU j .tfitt UU| oUlb JiU fvJ ' | '-« n,f,n 80 

>jj«ji ouuaJi yj yjjaiiii u»iOJi J> yj u^t juiyi ail y 



2014^11/04: fejjUil 

8918:^1 




ijjJLa^JI 4jj>jJI ijlj^j iijtj ,^At 

j^ikjji a^si^j j^'i yj djjUiiuii 

Cilf LaJ jit JXii ^ 2 .al ^.r,-., 
yjjuiLdl (jU-^jjU ■ ar.;. a £_a 
ijuiiJJ Jc. y,,M .^Uaill ^ 

Jit _8i ^yi j aiiaju cjLu^^ii 

, line 
CiUaJLaSjAilsyi d-ulill Cuas_j 

Ol-iLa. <UlaijJ a 11 Jo jj^JLI 



.lta,Laj| LsloA'i 
t^j^. n j f) yjla, ,uio jLi'lj 
fUitVI SjJ^o 4j^Ub 

Jo i^int .1 jUi Uj'ui n'ia I.I 

S^ujjil SjjjLa. i _ J if. I.A. i 1 u 

. ' Jil jil jibibJI 4 
ijjj^i 4j-ijjLSVI jjjj jSi Lai 
.^"jjjXI g-l . n-alU SUaJI a . I a ~ 

jAfaO IjJJi' IJjJO. \ Vl In, ,^-jJI 
j-i*J J*J .s-iiijll j-^UaVI 

« I j 1 1 ij n ,J ■ /i ■ U". II ,-. | y I ^ 

y-aLaJI ^-uJJ^II Oiiil ,_U. 
< jUujVI ^yijiJ.1) 4j ftjjill .uLulJJ 



J-aU. ,^_uJjLi ■ a .Ullj > 

'ijjjill SxujJaU jUitVI Jj J^j». 
jajlj Uiisj IjIjjj. UlLa. _>«jj 

C»L-o^j Ikr ia.LaJI |» i.ltjJI OjLu 
L^>^jJI (jj <4j^iaajjjj«4jj jiJ.I» 
jitsjj V (jJjSjJIj iujjJI ^UaiL 
,4jjU| j| iiaill Cil Ja4S 

£i>D^>JI ^LJI ^it jsjjj jj 

^jill eLVl ij^^a. (^^j^us yj 
ilfcls iuijjJt) Jxa.j .2^ jU'.»ll 

^jUJj 4jjjil .-.l<jl,.,l|j « ,SI | 
ij^JJJJ i*tl jJI ajiiLiVI^ ijjlajJI 
jXJI jljSj^ul^j.i.filii.l.iaajjjJLl 

*J^JJf LiJtVl 4jaAI n-ujjtj jSij 
I () h J 1 fi 1 j i3 ■-» - ''"ill 3,,|...^y 
,4^jjib y^^jJjU jjVI JikaaS 
OjjUll OUU>ut jJI I jutin 
OUUaS^ijjjuiAJl 3 ,.',',M 3 .'.Uj lf 
aj^jjjjJI ia^aHU tUijjMJ iljjJI 
^jj JjjJj 60 CiiiU <j*jisyb 
.2014 3^^1 2005^'^ 

t^La, . ) . 1 a 0 ^^jlaj <<UjLk 

.^tj^ajjl j dju^iH .~ilM..al"i j,, li<^ 
bj^Uia^j^ajjAsJI^yiajl ^1 
."1 1 *> ,4jJ_jjJI .-HI. .|^|| <i . I ) 

^it iUuiVI JJt J^^j 

17 ^Jt itj^jj Laj-iS 31 3 J -> I I 

}j_>>-> i-iJJ-i <4 m 1 In i a 

Iji^CjLxJJi yujjjjj yuj^jiJI ajj 
mii iij^o JjUjj 3 I I 1 i^ j |<| . 1 1 
-UjjJjIjJLi oj^a,! _o .3 j ^. II uIjjj 
*3Jt 'o-LjiAj jLul^ 



2014/ll/04:£uUJ> 

8918:^1 



y—J^ 1 Jj^l 
Cutfj .iluuJI^ J^l^jJI ^^u^» 

uiliia 5 jbj 82 _> £_tiU| (jLaJ 
(fudsyiol j "" 3 ■"■'•"illCil-Lai-ujll 
> *i nilLi uLudl ab'l »la- La£ 

^ ialiaJI j^, Jai, ,a_„ 

.«JlUI Ii4 jOJJJ 
ijUill fji/ia iuljJI cJaljjj 

^ jUitVI «ai>o'iMil.l iliJI 

<3 i n i buJI CjI 'J) 1 .! jjjUia 

Ji (J\ ^1 <Uuij ^UuJI 5 jjuio 
lijaj^i jjjLJio CjUA CiI -j'.l 

eCu eUS'l SjjIjcI 3 .j . 24 

a _nij , lt ,jJI JjLujJI ^ ^ UaaJ I 
ajljyi Uxuaj 4jjJijJ| Jjl^tl^ 

IjSa d un i ^ XI U . a ■ d , /|» || 
^ J^UJI ^Oijlj .UJ^Ijj 

Ole-L-aij tl j. aa 11 .-.I -v l . ..H 

ajjiiijj axajuUiii i .. ,^ u 




cr^' <j»l*JsVI jUjj lis j <aliuj jM 
L> oii j Zj a &j j*AJflVI JjLfc 
3iUaJliijjAa^jasS4i > IC»l>ajaJI 
4S\jJ±}\ iiiiUjl Jjxiu iiiAi |jsj 

yaiilj ij^f^JI ijuujlSVI 

tlLuJb 07) Jj^ioJI jjlji.) ^ 
04 07 ^IjiiVl 

iiUl 95 cJlL ^1 
J^iij ^j-iUI 30 

uH JLaJ.lj iiiaJLI .-. 1UI,,,I | ^j^j 



A — oiaII 



2O14/11/04:^jUJI 

2519.:^! 



f ^>UI 0 ) 5^ 

jut, .<^J5TCt; 

L;jU~, ^ LL>Jl, ^>JI a^jJ.L* UliUI 

OjUI jjjl^ J ^ oj£.\j ^jiJI 
W >VI oIjaj J^V ^Ul£~; ^> 
i^jiil ifxIL cjjLkUl <i- in i^^ai 

^iliSJIj ^jill „. i^jjji 

olj j^-iUll ^ <tj^. oLljjJI aJjlii, 
C& ^ US ,4^iJ| K^jiiL J 1 . — 1 | 

J* 5 ^ i>ll Jf»ilj i^jlSVI 

^ l^iisji rUiL 

<Ui>JI i*.UJJ L-jLwJI Jjjjjf'.i, 
WjlSVl ^ ^Uij| jU .| ■ 

<+?JI oUU ^ 5jU_Jj ij^j so 



31 u^JI .ijj^ji ^^ij 
2 U ^jj 2014 
<j»j>JI wUJJ ^jL^ji JjuJI ,2014 
L. .-ijiili ijjjjji, ^ ,^ jlsV | ^ 

^jjIJ j«m JjjjJI »i, JLi_.il jjlil 

M-ii- yiii ^uai j>5 "us oijfiii 

. . . 

<~ui <-*jUi JjjJi jiu ujji^ 

^jUI tJ-io-« tU-JjJLI oVjL-ujl (> 

jijw LnLi wul r j ^ 



ljdl 



2014/11/04:^jU]) 
23053 



4_ijj ^Sj 5 j^j iUajljJI "niln'i CiLjj^iJI {yit ^9_j 

AjxiVI SjjLaJ ^>^i iajjjSj SjjJ wxaL^k. jij 
j_a 4 ■ l '"II. j m i |»") II CiU.n.i j-a-ILi Aj^j^UI 
^jjj^jjLjJl j ifl*dJI axiliJ ^»_un a Vi 

AS jUli n II j , CijjLtLj ^ybUixj 4-U J fi I L> 
a ■ ■ II <Luj.iia £-0 iSI jwJ ^jxlll 1 ~> n 1 1 

. d-a-iLj JVji ^ »t-» "> » ■ ^jmj ,.) fi"i 1 1 I j 1 .i Litj_j 

AaujjJjJl i_uS 1 1 bat SJaaljJI ji^J 
pujj y> 4_i I xi <i ifi 1 In") M oUuuj^oJLi ^j ^J t aJ I 
^xuljjjl j^xa. jjl 2006 Xta ^*"'jJ 

a ia il>~ill ol »-JLj ^jjj n 1 1 jjjMjJI 

. 2005 XL4 j^tul jkkU w JS ^Up ^ ijjjjJb 
^3 «J_jiL4jl Ajju-a"iGJI Qlj jfl > fiib UljJX.1 

jjjAUUI ^j£> >_ula. ^1 . ^ujIjjJI JjiciVi II 

juKrtllj ^xkll juKflll &l jt£u 2006 
^'lolirtill j ^^KxJI J&xJI cliliU 1 ^.""j" 

!« n'lTi all CiLj jiaJ 4j^nil Vi Jii oiU ^Jl 

(3JUJ ouua. , jjlxll j (jjLiaJI 1J Jt t^M-aJ 1 ^J^*-^" 
Ajjliidl jl ^jjlj AjlatVI (> ** ^-jj j'j LfJ 
i.j_uV>-»jI 4flli'i n J oI^jVIj lasLa-aJU 

it oibk ^jJI , oLiUoLtiJI 0 jjinmll 

(^s ilajl jjl ' ^'.aU'. ^jji z ,.un jji ^aji 

itU^k XtiLuuJ 1400 IfL jUoujI ^ a jxi'V 

iUsLs ojLi yjl AUjD jV,jI ^l^su J-jJI Jjsi 

^>-aaj 2000 jJ) oUoj^iJI jjt jjj Sjl 3* ^a»l 

LiL»j ijjjVI j-jj>i ijSLuJJ ^ils 



^jLaJI ^^Vl 4_itjU Aj^Ujji^ AjtUia.VI.5 

SojUJ jUUI ^ ^.qji 4Ua^»JI 

SfVxaJI c«U Laoaj A^UjJI oUow^aJI 
ol jkJI pjy j j> j jt fLiiJL. 

JUj oaj ^1 CiiljjjG fkJsl AUjU jV 5 jilxi 
CiLi^U ^1 iX>sii\ Slajlj Ji.ji 

OUUaJI jiixjj 4 > j. U jJI oLucu^Jl'.jJtl 

<i»jljJI (JUJJJ JLljA Juu ^>jij . ^'.U .1 1 
CuuuAj ^1 4 j« ft ^| l Jlifti jjj 3a l ^.^11 ~_.j. r, - , 
iaiiJt ojjjj y> iU^JI ax« ^ 2002" i^u 

. ^jX^I ^jj Sj^l iiillj ^I^UJ ij^^l 
J*j^ *M.>JI ji 1^ . ^aJI ^Uaill 3 

.4jU1II iSl^ij 4jnjl«,iJI .-. I jjl ^ 

^ J .'*"""" -" Ja'j JAJ ^111 joiJjJI Ja^j j 

OUuJJ ,_>"i^ II jjj^j >J j ■ on , « l a~.a I 

CiIjXij < "il l ^UaS jj^j <Uuljj j»bij CiljXt 

^uJI jl » 1 r juniUJ ■"■'j' u 11 jj_s j_j 



4SIjuuj <LuxJLi '«* " .- t l ,, v ..j^|i ) 
jjAa, iijla iia* oiU> ^1 . d->,^|| Sjijj 

4UJi»l$JI eU^VI jli- SxMiJ CiI aOJI 

4jV>J <UjU«aJI AjLii 5il ioajjJLi 

ASI^iiu 4,jjga J Li <Uajd<uJI j% 1 1 xuMJ 

Ol^Lxa j*jliu ^ CiS^*ii LaS . ^a^aJl 5jljj 

^ ^Ijj ^ ^xitOJIj 

A \n\ 1 1 o I a^J Li j-ij jjJ I L> j J J I j ^ j 

J* 3, s^" 1 J J fie ^! ^Ui>>'Li ,<L\jxaJLi 

4 _l » f» ^ £_£ <SI J*UJ J'i'.mM J iusLi jJI 



2014/liy04:^jUll 
606 . :AJ*li 




<((4jJl^xi,l <LujJtl JJ^^il 

^^UOJj jjJI j^-i j^jSjJI 



J$ ^ jj^Ulj 3-a^UI ij+X 
C/^ujjj 5j h t *t 3 II J d J— a 3 
^-u^SUI U^dni^ l ^l llil 
0-»U ^U. ^nisui j^j** <c5 JLaJI 
^ tit Till oLotu^j Obj^S 4jlU. 

^ tii^ij <f Jbui "yi ^uji 

Lo^J^Jsla jl t in i <5 j h ^11 

aLjujVI Jfc ^ JJjJj «< ^LJI jii ^Ladl *«unu oLulIu^ 
jl jUaJJI <Jl^j-JI J-*-» U^Ji. JjjL-a <3 t dl 1 1 ajuU 

i^is^u a^uj ,u*iji ^lji 

^i ajL-m a^uaJi ^ujj 
roKtn-i ji ^i ^ii ( j£ju 



Ji^'i iujjU ^Vl 
JLusuMl LlLxJI dLx^JI j <* j 



t (1 t u 



jS^o » inrVmii <(£^jjjj| uxa Jl 
<^-jijjJI „u ^ jjJlSjJI dXAj 



2 : ^ajLail 



AA 
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oUUxJI 



oLuujUL! olfcUa. CjULuaI ^Afc liA*15y I jjm mi l SoaJ Oj^S •# 

^Lja Ot^^i Si^V ^jM" 13 ^1 10 ^ .ax^ii 

4xiaUdj ji> ^xl jt^aS ^jlaJI j-a 27 f jj 2oaJJI OJJ^ US 

3 laaLuJI CjImimi^XI ^ujj jaAJ g-^j^ 3 l i r>l l o! j 
2 >\U jU ajj^Ul Sjj^i 3-uuisyi 3uLlii £}L ^Ai-o^ <ol*laiJI ojA ^J-ifJj 

j^i SjIj^u i^uiii ^aJUxiu ajbif oij cii^Vi 



5 ; AjkLuall 



2014/11/04 

10848:^1 



^jljyi I*"" ojjUj . 45000 i«VI >u gjl j>4 ■■a'....t i 
CMioiXI iilS UJjjj ^OJI c»l jj+aJU J^iij , JUJI ixuiu IJAj ,% 77 
L> uij J5lj.j i 3 1 Hi K i II iiJjjJI JLa-o^j , tU^ijiijjii oUUsi,^ 
i^s^iJI jjUjj y« jj, Mt' i n i t l JtikVU j-iiLUI jjxII jJj jig , 5 jiiJI 
jjjSill ^Sl^a jl ^UiiJI {toliOJI ^ jUj5U ji^JxaU ^ 1690 iullJI 
jj»I jj SjjaIjj XuJj 16000 j^jij U jliiuil US .idaxJI aUaJlj 
,> JO* ^Jl aiUaVb , ijoiVI fJjVI oUiuiil J5U t/^jjJI fi.jJI 

jlj -JJj j*j . 2014/2015 jkw^t oUijjj «JiLJI ^l Jil»]| ,y» ItUt 

(> it^iaj frfjjij 5^^' iiiliail tUatl jii US ... jJI .. 
ol ua'w nl tj y4 jjc ^Jt, iul^l ojSJI j iuujjJU fjl jJJIj 



^iJ| ,i«Uiill iujiJIjiwVI iijUa ^Od^JI ,»^iiJ Ij 
t Ja»J iiliiU Ijl.rtt'imlj JS (>» jJjiSi 13 wSjU^j 

ki^il! < SjaaJI Jjiaj} ^J?^ 1 U^J*- 11 f-^HJ «^*JVl 
iujiJI ijljjj ,^4^1 uuUI iiij^U^^I ilUxl j»Ull ciJlill 

tf-**^ 1 j 4 ^ 1 j jy^-> (> l/ : ' ^ ^ J, v^^'i ^e^^ 1 

^J^ 1 C J U-alt *Ujjj 4jj.lt ^aliJI (.^uUJll (jujjj 

(^u^jjiJI (jdtliJI jjtj , asj^JJI oUxtaJI oUjijj cUujjj, 
JjjVI 4jjUj g^ljjJ ioJ*u^JI isXtuVI fUatl t^ic > .. Oh^Ui^Vlj 

cuUII , jjliJI jj* pi ,2014 jiyi) 23 jnjAaJI 

j^jJiyiUjfJi^i iuijji aiu^aJi ,^jji4j Jj iJiiji^ (if Aii4yi 

i Of '. ' «"" null |»SI>U.I jjjUI ijUJ j| , iju^UI OU>lu yi*JI JiU 



1 / 









2014/ll/04-^-i jUii 
311 



^Kfl vn-in 

luijoaj S jjAljj I lull 86 jxjil cJljU 

a^jUuI j , h i i n j| j_5_i ,J,,iajj aJI 
JSiil. 3jjja Jjjtuj jlajl j^xJ £LljjJI 

eLtfl xStj (l _ r 4ilxiJI j^iliii Jit'inim 
i^frajUjj il^ljj ^ yiual J">t_a 
eUj Olfai 3 ii na AjjIaLu i^ill ^luaill 
JjjljiiVI aliJiU i^jjjjj iLaiaJI cUJjij 
libi jia jiLal ^ialaial Jaj jjc 
10 CnuVI yisijAi'lids^JI Sai^lf 

.^jloJI jjjji 
^jJI fUiaVI JbLa eLtfl XuZ ioa 

yuJ lujjjtU jlaiiy I ffriUui pit j\ J 
JajlIIj 3 nn'ijiJI 3« II t ijj^iVI JJjjj 

^iafljliil (^AlJusLaJI ji'UirjjIjj'^ifi 
jiUail ola U^uijju aJ SjUI aiA i 
*bVI **>aaj lilj .(^JLaJI aui 

Jiill li* Ja qjaJ ^Ljj JSJiTi^ljill 
JjiaJI aj^ul La yvuailj ^ jj_a J<.h. 

^UJI UjUitl jij ^1 ajjuipji 
^jai jLLi-ui ■ »■"!<'■ JV_i yj 

Ay r.l "i .^.M-rii a .a:: . ^.j. ,.i ^ i , 

Cxijc\ US ,iiuiU«VI SjUI »i* jaiili 
1luj.u jjjiU eLdjij eUlj oUii 3 .. -~ 
iwiUJI jUjaJ UjKi'mit ,«LSiiJLI 




j^iaOJ V <L LU ol jLuuj Cutusj CiUiV 

yl Jiui inn I I yl ^Jl jLi 
SjLluiVI yiujajj ajJLb.rlJ 4xijU.I - II 
Cy>y\ jOA UiUi yiuu ^illj Ajjikl 

ajLia ^ ^yJLJI jt^Uui jaua-. 

jUa'l ^jl^ii iiia JjVI 

jj->5UJI "jiLa,'^ iijua lajjai 



^IjiJI j^^ll ijljj xu iUuijiJI iUJI 
fijJ 4Jj>uU.I C.Ljlj| jAlailjSj 1( jJLaJI 
Lfjii Ja JlajLi 3 II CuJU3_j <jiiitl 
juiLu ciljj 3 ii i ii'ijUl UUI ijQuii t ' i- 1 
JaxII j , jlaVI ojii ^^iilj julul 
»>»• JU\ iii-ljaJI n,-> II y^j^ju 
^^.1 JUtail Xu jaaUUI 
o-" j-lt !> >"'•> ^ ja-Lla Ci nrvj 
Otj ^1 SjlSlaJI iiS^JI JILa yUtUu 
itaUi eLdjij *Ujj oCfai lixaa." LjjJI 
^iiUU. Jai yj CiljUiia lu.j'jj 



♦♦i t 



2014/11/04: entail 
2519. : ^i 



jETj r^f! ***** c> js ij u ^ 

<J-* VI ^'j-^ ^ SjL-JL 

c»~|)*.uii in,,^, ^ 

y^,*^ 1 ^"^'j oiuui 



o*^,^ <2 014 16 Lr .:^, 

J^-u *fH*«*di ^ijoki^ji .i^j-cf: 



! 



(AVI O-mi ^UJI yiiitlj Ojf^ vf 

# Vi#-JI ^ 



4 : 4^iuaJt 



U1U 



2014/11/04: jyjUli 
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Hi 




Ma 



<> ^1 iJLyuj (UsUfiLj jSuJjLil! 

^ 3921/14 fJ, aa^aJI S>$iJLl 
^^aJI jS>Xb ^jjUI 



l$j ^>Ju>UJI jot (jl ifc^.ixaM— u)fl 
CiULu £>Aau> jjbiJu V ^ <(^f 

U <j^b J? jaau V j-«Vi 



OUkaJLb ^fr^OJI ^ C*bt ^1 



ala.i ja» «bji j' ajbu^Ji ^ « jijit"iii 

^jjOpJLI y.Vi ill Lij-A J 







2014711/04: 




606 . -..wall 



Wfi^'i £jfaJI CjUjIaVlj SjSlutfl j^Lk 

2MJ ^kxJLI £>JI ^U. **U U ia-» <ui ^ Aiiajltfl 

i^illjja^iaa^ajjJUjljVI jLi5ailiJ^^^I(jjjSiJlj»Iliiij 
^ ^fraJI jSjiu iUUII jfctfl SjUJI OjX US Uit ^Jjjit 

*Li* jj^j j»a*i ijiaij «u4jsaiij 

<Ulc eiUu-Vt SoauISVI ^ Sluu oUa j^juuj 
«Jj^aJi j^Lkuj ,«Olju$SaJlj Ol iS'i'UI,! IjS 4. T ...-. U, 



ftlSillll f jj Aaa-al ^iju jSjjll iU>UW Mfijjij 
jjlu> d^U ^ jrUia.5U .Utii SjIiUJI IcUJI ^ 

foioju aoiio^ji juiiijj ,> aj,isjy«i oiiu« 

Olj^buJI JS <Uk jki £iJI uJ-Jill Cal^V Jiiitaiki 
l^J^> U^^J l> 1 <i*«lla. ^UaUl I f i^ U ^1 

ajoU ^ixi ^ ^JL* ;>j u>^f W# ouluisvi 
aw «ii*aiju j};^!!! ndiif hnii (jjiii 3 <« >a— J4I ^vi 







2014/ll/04:^jUIl 




606 . : .wall 



4oaX6 «(£lkUI ^ ^ous^ll 



.^JJjIil hjhVillj 

V <LuL*L> oVjl a * UjUljI 

Muj isLjijJI jitm ^^Jx 
3 it <\-\ 11 oaSl jSj .j^j j^aj 

jiuuii j a^aJi oLixua^uji 

.^jjaHI jjaHII ^xLuSLd 



<ULujj_a 5i-jj-^JI CuLuo^_j 

4a*^u ^ j^i j-o 

Jiii nil L^ji oJLbj JsulaiLiJI ^ 

JSLAU ^ jj"jadl ^ J^l jilJ 
^Lxa f-$J ^Ul UUflJUl j 

(j* LiLdjj <<L$«aJJ j,iti,rt> ^^It 
jU <4JLujjJI Jj-su ( 3 II 

oljl * 111 II £ — a 1 a - " il 
jl^aJI Ifrjagia <^£^9^XI 
<3jJL&aJt j .J jLiiJI j Jl jxiiV! J 



4 : *Ufl«nM 
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J**U 44>h jl jjdSjjJ JUfcaij siiuVi 




jb SaL^Jb 3ijill ^ juiuaflLI (>jUJLI 
.CibLiiJI ^Lta, djiUVI jliaJ Ja> %sjlil 
^aJJ liA ja ajbwl jl jbwl yfV f Lai] ^ 

iojii jj 3j9ji ,ii, uI I jl JjJ jju-aU jU«lj , 
Jiitlalut j <bjLalaJI ojlfJiil Jala. jbWl ^1 ^ 

l>> ^ J*-»£> ,^1 iL>Jb 4Aa Ja.1 jj 
tau-a$j <5iLi-uj! j uLLwl 10000 JxS\ 
*±A JU4j jJj t^aaii £3^*« ^a, iba^JI j| 

(jolaJI (^ujLuuVI f UaiJI jb juub jl <h<iumll 
iiSjilb ji ut l j ^k^' <LvjjjJ| djlj^j— » 
jSJ< -2003 ^4 4JUoju fu «iua ^ b jjt SjUJUL 

J ,J -H-J 2011^4 aals il , jjjbUr 
. jjjlaJLl a^Litfl j4 ^iyi 4 J44i ^gjjii 
SiibLvi 3»ji,,,n jl ^1 djUJiVt jjl^JJ 
^4 aaljij ,3Q^| 6000 ^Jl^a. ^loi uei^' 
^4 jVfJUaa j n-^lnj ,Ujj ^jl Xxa "hiljl\ 

j^LJi ^4 djifjub ajjaJi^'jkuji 

jJaVI bplu ^4 jjjunnll oik I US (|| y4jla^ll 
^jlj^l Sjittl jjS tb , fejblttl jl 
31 ^djjlwaJI 14.012 jjLSj Joaj^l dj^VI 

.djifJUb JjSjjJI 5ljbJL 5>Jtl 2014 jjbj 
iajja SI jbJU »ia 3 <5 || 5JjLjuI j ua > Oxa 
^ ^4 UjlSijI ioL>3JI Sjlj^JI Jj^j Lijbj 
JUj j f-Luij iixabJI CibUjoLlI j^Lla. 
jjJu-asJLI 2013 j 2012 j^aja iusla ^ fjJbuJI 

USJob^lb juu-oixtl djl^Jilb iiSjill j* 



^dll^lk^lt^tJIfcfM 

P "Uiil"oJu ,JiU ^ ujIjVI ' d 3 M'i ^ cAf^' 

a^uiiJi ciUL^i-aVi |> c 1 -^' H *-' 1 "'"' -9 f^ 1- ^ 

S^a-frll ^4 luaLa. , 2UKJU aa^isJll ji~.UI J5Lu.l 
^jJOJI u.UaiJI j (jUiftN JL^'i ^'j^J ^i^ 1 

^1 Luj^Li jSJ .aJu-aUJI ^Ly-ljJ i^jali^ 
^j'y'l »jLa-4 yU^JI kjJ C^i ^LxJI j^UI jJjjl 
Sj3l_«VJ C Lau-JI j <jl jAll liA fUW A. » '" ■ < " i-a^iaJI 

S^Si_a jJ-ol j'l J^u 431 - . Jj '"- » •» ^1* ^J^ 1 u' 
,^UJt JliUiVI «>j t^fjit 4jl.xiil (ji CuAfi "4-a>kU 

.*..^~,^',l^]t jjAua .!»-» ^jil UUjI iijl j^VI u 1 ^! 

I iUi lf J> ^1^5^^ u^^ 1 C^'J <aJiJ 
a.^.Mlj iijLiiil oUKtaVI I jjH^I 0?^' J **."" U^! 
J, ? ,„-,lu"j>4J £—3 l,*l"=>>« Hi 'C 1 ^ 

L^dj^*. £~ajJI CiJlj .il^LsJI ^1 ^UJI i xa»-UI jjjj 

_^ai jiUuf j^i ^ e g , '? u^-j 2 

jy^aSil j^jlviJI £UaS ^ ujiii^l Jtjf V a*l*-»« Ji«^ 
^ ill juaJ I li* f-l je- ^^ii S J^- c? 5 JJ-"^ 1 d5Lu4 * tJ* 
.»jJI <Oai. ^ jJ-^-> Ja- 1> j^i-V^ J-"^ '(^ 

u>a^» ^itj^^-a jsi jij .ajj^ 1 l3f J, i t, t^i 

a JU^i .CrUliaJLI j^J l>J^ JliA j 1 
Oljljii (ijUuilli'-u-Vt Ui-^e 

JjjJI (i jit "ill JL^ j VI jal^jJJI (y> IjjLftj-L-l <cfj-i>1 

gLiyi "tiA ujj jj ? ■ ■■ •in ^^yi 

,(jn i'iUI 

^Ux_UI 3-4-^3-^ aJLo^J' dJil 



2 :*ai-all 
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jjoLOJb %bJaJ*l 5jU SiUL*t (is) cwoal 
<( jUa. ^1 jjU aaJLAOJJ 4jjiUJb ^UAtill 

.Obljj L« C >ll ^ ^ jltalU <]b> 

(>uu (ja ^jLLi cuts oaa «UoJJ C&jW 



bJb I jil oiLi ^Ul ax^lAJb I jt.M, ^oJ| 

JUAl (jit Uaui (jii^ <Cua b (jit Ja^i qauJ 
j-AI I ifl ajJjJjJI /It. nil (^^Jl ui<» SjbJ 

4*14* ^'i c^ 1 sr** t 31 ^ 1 ^Jlh^i 

. baja (jblsl jll Oljxit bbU bL&j 
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jill »j II CjIjj j) .Luis. Lsl ^xaJI ObLua. £id 
i*jlaJI Cil _^3Lu "->-»! f^^-i JS UjLlail *Vj^» Jouxum 
jijj jj JJj <Ui>jiij Laj .Uutj Ci^ajJI CiUljiJI ^IJJ 
Jill SjjlaJI ja jJjVI ±aJI jU^> 4X0 jSUj V ,£ilai sr ^i 

»jfJ <t_aji UMj jit j^jiJj ji o^itl i>aljj 

.<»'. j Zj,\y j a ,_,iu-.-. i^ji jU. cJjU jillj <tUIKi nVI 

:LAjjjUj ji I if I 
•jvjj V JUfai U>U3 a j^um jill CittLuJI Ait jit £yl :Vji 

5 j^uaJLi joxj lia jV loJUo/jli-ui jit jjxu jJj a^ji 
IxA oUil Jai".j«laJI £UaSLU p^la JUI cLUi jj JAJ Ul :jJ/»i 

jUi "jJixii jj a it la n Jjjji j* ji ui* .oJUaJi/juluVi 

Uiil jC» jj&j ,Luu j« ji jl .^LaJI ^ilt'il l j» Ajlui jiu a".)-" 

aj-s ^Ixira^jjjii jjiii Jit a^eu^ jf^j u ,» j»L js ji .t^uSJi 

^ jjl ;w>l jll ... 'ill Liji^->'ii.iI I jl j .jjl^WI » ol^u- ji 
ja U ja. "isluuj ;t «i<Vt jjjjJI SjSia jl* <L >«aLaJI fUoill 44 ^aj 
j» j ji.) ojij 3iluil ji <jHll jjSj ji (V 1 ""' 1 1 

^ij jit jus juii jji". V jjiJI .o « i M I etui ja el jiiJI jJjSjj 

lUu4jA\ ilaJ >aJI CibLuia. "JiALjJ I jliij .lujLaJt ^ujljil Citiii 

ji 0 *;; u " t> <>»i ijJ' ^ itu i> aJLtx^a jojjj jit 

ijjia 2±4a, 4jLiS jit jjjji» Vj 'bj^ 1 * 1 - 1 ^ vJ* *- ** ' fl " t " 

« ■ o J 4ji^Jj ASjIjJ ^u>>>J <UjUu 4ilfliS 4 I ft Tt jj 

V ^ Cub J-a ij» »l - 11 i mlt'i Jl rtS~i.nl JMi ja i jtLuaVI 
, ji\ ji i/jjUl J«i l-aS Jl jiil jl f^v. i jl ^iuj 

lis jUty V jJbJUj .ajjoJI jit ^Ij <u-ij jVl ^ 3A3 

~4±ayjd\ l&iSoj\\ (j^ili l^'i^n'ij jjJI Jjia-ll (> J^JI 

jl" :LuU Jjjlxaj iuls^ll lajjjJI »jfjj jiii^l jbuUVI j»UiUlj 
JxijaJ II aJuSji ^i«j Uglt ,a_i->l\lj jlSl j-u^aj ^aJI liA 

.AJSjj jUJj 4 j 1 1 .U_jJI u->« JjUuJI jjjjJI Oft jit CmU) 
U 3 jJjiilJ jJUtji.iVI jjJI jUoJ ji ai rt i o't fi CulS 

. ,a-.,.,,y j-Ml , jj^UI jaJI IjjSt.AJi jit «j»JjJI jia Jl ji 

* -i i^i'a- I m ' ^Uai ji Luuu <4jjOi 4j jxuaJI J jl Jail JJ^a. j-uJJ i^i 
j j jjj V "J ij^iaJU .iu jjJI ^UaSS jl jjjub 4 i. ii iiij 

iiaii j»J 1 n '■< 1 .ikj jjjiiJ jiiliiil ^bojJI ajjj^uid (.Hjail Ji«~>"< ji 
j^ijUi jAIjS^ < j fi'i i uM jJ^Sill ^ji 4ia jU»AJ ajlaa Sji jit 
. jXaLaJI * -"'«"■ J 1 -<"■■■■! 4jliatl j4 a»n All "jjijaJI 
jojjj jit "aSUHI oUjSoJI jl ^44 .ijJliJiiU CuiiJI <tajll Lai 
jyJUill a jjlj ^Luul ji ujS JSxii CwuSUu IjjjaJ fulfi l ^Ua4 
Jill :-l -v II iusLij ,<b 4JUail ji jiiSjJxijj Jj ,JaJI li$j 
Cilj ■■«"■» jt LuS Cjo^xij '3jJ>a ^i'l a 1 1*"' II ^ C»ijiil 
JLaj .'j*' -* ji »IjLujjV jia jll ilid i^ji jj <9^ujUil 

Jjlia jj 1 1 j 10 aiuJb a^xaJI j^JA-w LUuj xaJ Oia < f>jli"i 
jJjV iajjil J*^sj jj jiLfu .SjjaJI ja Cil^im IjaSlj «^J^-u» 
^^iaj jl .jiiajXI Cy '»> lii - u J 1 <> i 1 *-"^ ,J i* £ ■** 
j»» iitLaial 3 hi ri$ jj juStiUj jJjJ j^jJI ^ 1 Will Jla j 
Laj <5jl$jJi J">li jJ 3j4jj jit J j i <i-> I I ,4il j ^,^1 d^Lu 
j"«-v ■ i>i jjU ^Uii >l jxjl 1 jjil "_ljl.li nrt jail I jgJ ^hl 1 
a jiJ £jaJ -_■'«'■ Jaj jaj Ujjt^ ijlj"i->yi jit j-aoiij oltliiJI 
_>xu*i ^ ji ixiul^ .jjJjJ j4*i ^ SjibuVI jJ^Si jSjj ja 
ji jjj .SjUvuJU a^Uil liSjill juJUail jUjiOfill 

jXub jji ■-•'j jiU'l Lui ^^jAJ Ijfi >»J-a.lj 3. jJj J<"n mi 
h". j^l jll yjLuJI jju .iiiLJI oUjS->ll J - -> 

.1UISJ! 

,a Ki ot.i » jA jijiii jJi aj^jjpji jat jj uisjiA jal ja 

ji 4jjjJIj jtUaJI jaiiill »J*4 ,»ji»il U}jAuifl f'- 1 - t i 
« ^ . Jj La .IjjVjj - UxUI oUitiil J ^ 4 * ^ ^ <l-<ijj^a, CilxLaJ 
. LiJLaJoi ,->lt"ij joIju <_aiin jl jfi'nu lj <^wal^JI uUi jit ^»-ll 
ijj s^^jS ji Lilt « lUlUI JLa.j_J fUuj ju il^LvuuiMII jljii'n .J j 
JAj ,yi ^La-iV ^Jit J^jUI 





^Jlj^t^taMatl 



<u J^Uii ^jj| JljJLiVI iiaUi ji ltAaJ aj ul, j^i 

^b ^ ,u« a^jUiij aji^y , 0 | >V I jlu. ^; obUi ,| 
^b 4^ JJj ( j^l^ ( - JLajj pLu . JUii ^ ( 

l J^i4ij«.J^II^a^^j fc ,yij ja »jyl-y, t j i ,., 

J*i US .lajiaJI ^J.Ui J^^'^ittfjUii,, 

« jjwUI, Jaj US Uoua j! ..jj_. j..".^ 
j-jJaij (ftfJu J| ^^^j, tfjiJ ^ ^ ^j^ 

ju^j^i a^isi. a^d j^ ^ j^-^j 1 jU :>s Vl . 

^ IjU .jw.ji 3AL, cj^^j, ^'i^ j „,„ , 

Si«* j. OJUj .UAuJI jl J! IxaU, ji JaaxoilU S^J aio- ^ 
Jo>i aljial Ix^a ^1* oikj^ jjjisi a^U ^ j.J. .. -. n ? 

'jjirtl II 



•1/ 
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^ ifajli jUaj ji JUiMj £Lva?lj 

CjQjia uiiiaJ. ajAljil iwuijll 

i_LSjLxij a_ijLl_<u ijjjjjJI 

jilii gai j-Uyi jit f J»S ijjjUijj 

<uj ^jti a 1 1 irn nt i 3 _i nu ll 
iLiiuij j aj^jjiii ouiiAAii 

•1^-4^1 J*J aoaJLaaJI^ 
|_i« i" 3 lf M u-,.,.1 jjUji nl iiUus • 

^jji u" ii j-u a_,L ? .yrL3u 3 _^ 

1> ^ll^.^Ulaa-uj^JI iajJii-J <^a.lia-i 

Sju-^a ii^i i?>>> ^ • 
C*-*^' J <^^^' ^ UJI i> Jat 

jj-^s j-i 3-iJji CiLa.j-ii-« SjJ-L" • 
.wiiijil c v^»>i 

^LbS ^LiiuiVlj £>"JI i> f-^^J 
jajfcu jUaj ji 5iiLil.l Olj-lUail <La.^> 
.Ljlal^tJ l^jUm'l j n J •> i T i 'i ^ <i_ajVI 
Jilia j i ) .oLusiLail ^QxLulj 

S'l j-^-VI L>biKi ^l 

/^^-o yih <bJLa «"■■ uVl 2. >jjgjlj ij'.iM.- 
o'ji^JI jUaaOo^VLj, a^a. ^ Js*iU 



jjLUI t^fcijill (>^l ii^^aiJ | 

jjJI oUa_uljii*.VI _J ■"■i^u^ 1 1 ^'. ir, , 

*> iX^ 1 J-» J^l ■>*■> VI j$ii5 V 

-UiVI oUaa.lU.1 *ljj| Jj±\ i^j. 



JiU*»JI j «jLliaJ/lj ^JjlaJlj -fajj" 1 " 
Sj.l*iU LpLj"""*.' ObiVI,} .LjL-jilj 
4i£UI Ol^V iajiUI ii^l jiU Lj^bvaj 
Liijj jlS ^iJI jAiii'ill ^iIj^Ij iit^tll 
Ji i ilnl ji n->"inin Jjljia^ Llj'j J^**? 
4jeui jJll 4jVL^u ^iL-»)/l Judu*» Joaii 
(La^xdl *JLxjl jj .ilajl jitl 4jUI*oj 

ajju ^i j ajjui jji _jiL L>i*^c 

jj- ajJI uUij ...Llaj ajAai.1 4jU.tiu{j 

jsului iiAiUoy i ciL>A^iU ^JjaJji 

,"^ibj JULu JiJi aiLaJLlj Uj04-» 
iltUaiJI oVLtJLI ' » j^LO.1 jji-j 

aajL^iaVlj iailjJLijaJlj iitUii.VI 
iLaoJL ^Uj-S^I ^Lft V—aS Jaj-ijlllj 
JoJiiiJ jj jjl&il xuuil (jfc ^^jUjJiiJI 
jLuftl ^gls. ^liJI j^-ulji-VI 
Utliai LftUa, LLu Jj^jSjJIj <UjjjJI 
Jal^xJI j-> .... US jJ-tJ la-a-UJ LSLij 
^j^iL-iVI jjju ^ (^jlii ^ ia«L>JI 
3jLaj i>> <U&aj <<U h l n> a jli U 

Jjjlj .5 jtixill i^ullL ^ikii^S O^iiVI 

.ULj L}ai 
aj^JI J-ajU 3 i 1 uLS 3 ii j 1 n 1 jj— il j 
^ 1 iln'i II j ajjiajJI a^ujL&Xlj j^aJI iji-j 
ju-i^JI (^Jji jit iji ill 1 U l^'il 1 nK»'ilj 

itcUoi a^ ^1x1 a^>yi ojj^-j ^.ni«"iii 

jLaJI j^'" 11 o^J*^ 'j'^* 9 ^ 1 a 11 

^iLojfi a_i^o"irt jjj^Lij ^^uyi 3jjls->i 
a 11 sjijj/ij ajjj^AJi cjI*i >^Vl 

.iaj,W| 

II i.jjini'i -l*J .iyj^l 4^>jLlll oii^J M 

IjjOA. I'fllll'lft ^JJ^jJIj iiJ _^lU ^,-l^VI 

^^1^ a^jjiu ^ja^i ^^uLai 



«j_jj_aJI *i"'^ ^ f 

^ujjJo ciij ajj^iujj "a^uujjj ajLiitu 
i>» Lj-ijitj^ jiLoj SjAi^ij a-ij i, ';■,-.,.. ) 

lM» ^ L>j jJK-ai Cia-ubi ^ill L>iiJij 
^•iUjiajJliJib JLoii jiijji i^iu^ 

> iulill jOia ^■aUxLII ^Uilll 

^-L«l ^it j^ai Jij 4a,^Us| 
^ >»' -UUatjj ijU.-rn.iVI » _L*Aj 
^jil^JI ikUujjoLojVI iilij . 



^pJI ^,..^11 -. 11 — 1 1 ^» 
VJJJ 

u>jjt j_yi uLlliu a^jju mm 

jJI a^ej- 1 ^' (> t-3^ i c^4il v/jUj 
j-a«aiLUI ( jiji4jj| ^^Jjill joJo'lill 

ajjjjji SjijjJ ajuLs( j ji. il ui j j;ijjjJI jJi 

iajUu ^3jJ UjLutl Jjiaj )3 . .Ujlf 

asjUiti j iijum j i^jUtij aJjij-uj 
^Uuii a«_uhi au«M,i j ajtiiJi ..ijjuiij 

• »jVLUI_J CiL^iuJLI djjAill XjUI jSIj 
ji 3 ha 1 fJt,\ Jit aiiti dJj jU*jj 
ClLJI_J ■ ~ ■ "* » ^ , a ■ . ^j - ! j ^ t I ^ -.5M 



ia.Jjisi.1 aUl&JiVJ ai.jiil.1 jjLLJI 
Jij ^M-usVI ij>it jiUail Oialjj 
JjjajJIj ajLijiU jjloj jbjj .-.l .. 

£ n -y it 

-UjUa JljiJ ji jjiljij Jlj-ilj J4-»I j 
4jVUj Jajjj",^sl ^Jl ^ji ^k. a^u-vi 
Ot-uLiaLi 3 1 ^ , 1 1 1 a 1 1 4luUu aLljJj 

3." 11 ,1 J£"u (»j i "n i' U ^jih'iiij a^ujUii 

4JJUI 4jjUI j 4j^uJI ijjjjjill CiLLla^J 
Ujjtj .a^^LaVi 3 "^"sijj a ijJuJIj 
JjUuj 4jSI_jj j i~|-*i 1 isjjJJLI j 
j _ijt i ll CiLaLtjj djAaaJI CiVI a a oUll j 
jUxlll ji ^aJ| (jl rti au UuUul aKuJl.1 
iujjjj j-9 oia. a-iiJU ,-ijfir j 4jJi jjx 
jja~»"' j-JI jJlmJIj ..-, 11 II mj VI 5jo»ia 
h J 1.1 j ^jJjjJI ,»uijUI »JiLi_ll 
JAljj ^ji.\±Li ( ijh'i"i Jij .^jU-aiiVI 
Jjjiili I j ajJjiJI »JJ-a ^SjJI jit 

u&JI J ^JSl_d.l_j ^-alj_iJI dJta.1 jj 
CjLcUjVI^ 4_m_il»"ill JaaUijjJIj 3 .... f 
tj^ujjj ij; 1 ii->-jj .4a^^tlojjJI j 3 .. ,.j |l I 
CiLilll Lpl fitji.ul j a_ujjd| 3^ HI 

£biiVL .a^Ljuvi jit jviiiii j 

^Ut^U ijjjiJI ba _a^iajJI JLuULul jit 
jjoa^Jlj J^iail £J -y 1 tu j .J^sl^iJIj 

i>» Ujjxj , jjOjui . ^1 -> 1 11 j £ix_.yi j 

^^jj| ajJlsLiL diibdl olj CiUUJI 
ji jLjiaVlj .ij^jill iajIaHUsliijVI J 
jj jLui^^U iati^ll cjoJLuVI Jt ^a-JI 
iUaU iwLuj *Uatb .^jiiiJI JU.I ,_^!jj| 
J^oLaa l l ^jMJI J^jjij) lAjl .J ijjjjJI 
Siu^JI J*a ^iJI j_*Vl .i^-a'Ti II 
•^"L*. ii3jLa.j aauiLaii 3 .« -> 

^-^.jxll ^liillL tlijjVI jJI iijU L^ji 

Ol jl ti "1 i yi a, ij^_tiSj_l,| ^ili^sVI 3-* 3 
^jft aJU. ,LLa.jLk^ UiaJj iJ^iU.1 
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jit SjjJUa ona l ^jJI JSLiU j^jja. 

■ i un yxi jUxil £_tol jj jijixa *^-»-» 
ilaluj kjjJo ^> u n I i h"i J 

^lajg^VI -Uaigi jot Jikjiil A^iiU 
jj-i I ."" I ," 'i ^ i I 1, 1 j ,l_jjl_a ijlUI 
jjL^ij ol ii n'lSt.l j-> ♦ ■ ■ a "' 11 «tAt-ail 

"•' ■ 11 

j'i I 1 ,1 J-a-fc uLijjj jj -> ii 

« — n t i i ■ ■ " » i,j-JJ "i "l llj 4_i_ij_i_ll 4-j j In i ii 
Jjl^ll jJJJJJ <4ajiiiU lali^j iSjjjJI 
ijLiiVI jJ-aJ oJJj jUol .Jj^JiiJI 

ij^jjill d^Jj^uiXU (jjjl in ~>V)j jisjJJ 
jiiUill ( _^_4 3 n itll i ii 1,1 j-iA I *'»■■■->" j 
jl . ^n . i i aO il fUiill a_aji J^'jJl'jJI 

oa-Jij jjjsijfj i^>u "^ityi q.Iku 

,jiiJI 3a ill nil j^L^JLI ^> j)?i ■ .i n i _ y _U- ^xUJI 
ui ijjU^JI a_ml$i,uyi SjjUil Io'iUmi 
iwjjJLU (j^jj'ill <La,l ij^oji 4t ii r> 
^^jJIj II j <U«}4jUI i<UijMI 

^_jiJ| ^jij <ljLui (*) 

,_, _>iiLi j»_il»'ill jl -t"i*al - II 



JSkij 4 Vi l li jkl 4JUu^U 4jLi jUj j 

aLiLuJI jJjUUI Ja-ia CjLuoiU. fU. 
O jT ii' Lj-U Laa J l..ill Ci\ j ^ ^j?--^' 
j-iUU jSJ."| ^LoJI j.iKU jjjii 

■ d il i a 1 1 J^X ^Jt jUiU'iII ^UajJI 

' " "t (j o I T 1 ,1 ij{ n "t i 4-1 1 a "l i ifll 

iijLJa.1 ^ynn a ^Jx ijjjvi »*l j-a-ll 

3 a i a lj iujxu Qiifrt a^tj^Jlj ijuaSJI 
liijjLSJI i)nt III ^ji-i* jjSj 



gjjj^JI aliiiij cjld 



j gmuidx) oilikU 



djiLixlujI oojjLb ulj 



CajglcflMldUQiJot 



ajjiAll wna'ij j^VIj Cgj'n ill 4,i,,, I -> || 
oUULJIj (jjj^jUl (j^laUl^ yjiSiJUj 
j5j ^1 iuLUuJI ^jl^VI j ,J i,m!iUI 
^UoSji^UJI yLJJI j ■ ' ■"' 2 ■ I j j , . . a I ^ i If 

JSj LjU. U'ui jjiau jjj<~-Mj 3-uJiJI 

.(^lUjUtl 
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"aolaiJI 

a^jii Uji^ o^vi jUiii 



*jl n ii l i l J>-^ n i 'l M ' i n rl ^JJI I j_4 LlxAAJ 

f-L*$X\ j_u !»j_>j_aJl i_i j -> ". ii a_jy_lij| j j ' 
^ILaJI ^fjjoa."^ ,2013 / 2012 .-^jSiJI 
•CajjaUI i^Lu-VI Ch> I Ijo^ ,2014/2015 
i^yis Uuj^i aji^yi »ii .cjUjaUI oljli-Vl i 
a^Jti i^Jj ^jji jujjui s^L^vi ?_><^ ja • 
l>its ,2015/2014 ,2014/2013 ,2013/2012 JiU 
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Prescolaire: Pas de capitaine a bord! 



■ Sans regulateur ni controle, 
c'est l'anarchie 

■ 36 referentiels pedagogiques 
importes, souvent appliques tels 
quels 

■ L'Education nationale pre- 
pare une strategic 2030 avec un 
curriculum dedie 

Le prescolaire n'a jamais beneficie 
d'une de strategic ni d'un budget propre, 
si ce n'est une enveloppe de 794,9 mil- 
lions de DH mobilisee dans le plan d'ur- 
gence 2009-2012 pour la construction de 
3.600 salles. Le bilan n'en a jamais ete 
livre. L'education de la petite enfance au 
Maroc est meme un secteur qui tourne 
sans normes, sans regulation et sans 
controle! Pas de capitaine a bord, ni de 
chef d'orchestre! 

Pourtant, de l'avis de tous les experts, 
il s'agit de l'etape la plus cruciale de la 
vie scolaire des enfants, qui conditionne 
leur reussite future. De nombreuses 
etudes ont demontre que les enfants 
prescolarises reussissent mieux que les 
autres, car ils ont eu la chance de demar- 
rer plus tot leur eveil intellectuel. 

Le constat etait bien triste mardi et 
mercredi derniers, lors du colloque inter- 
national sur le prescolaire organise par 
la Fondation Zakoura Education a Casa- 
blanca. Une rencontre a laquelle aucun 
des responsables convies ne s'est deplace 
(ministres de l'Education nationale et des 
Habous, et le president du Conseil su- 
perieur de l'education). Seule la direc- 
triee de I' Instance nationale d 'evaluation, 
Rahma Bourqia, a ete presente. Le pres- 
colaire ne t'erait-il pas partie des prion- 
tes du gouvernement? Serait-on tente de 
.lire. 



Le taux brut de prescolarisation est 
de 64,3% (41.7% en milieu rural) en 
2013-2014, selon les statistiques du mi- 
ll istere de l'Education nationale. Mais ce 
chiffre est trompeur. «Ce taux prend en 
consideration tous les enfants qui sont en 
dehors du systeme. C'est-a-dire, non pas 
seulement la tranche prescolarisable des 
4-5 ans, mais aussi ceux qui ont moins 
et plus que cet age», precise Brahim 
Chedati, enseignant-chercheur au Centre 
I d'orientation et de planification de l'edu- 
j cation ( COPE). «D'apres les calculs que 
j nous avons realises, le taux net de pres- 

■ colarisation des 4-5 ans tourne autour de 

■ 53.5° ..». poursuit-il. Done a aujourd'hui. 
la moitie seulement des enfants est pres- 

colarisee. Mais dans quelles conditions? 

11 existe plusieurs intervenants sur le 
marche. Des unites privees, des classes 
publiques dans les ecoles primaires re- 
levant de l'Education nationale et ge- 
rees par des ONG, des kouttab et M'sid 
(ecoles coraniques) dependant du minis- 
tere des Habous, des jardins d'enfants, 
maternelles et garderies, sous la tutelle 
de la Jeunesse et des sports, et des ecoles 
maternelles appartenant a des ambas- 
sades. Le secteur est done eclate entre 
plusieurs acteurs et tutelles. 

Quelque 745.991 enfants sont ac- 
tuellement prescolarises (dont 326.036 
filles). Ils sont pris en charge par 39.824 
educateurs (dont 28.193 educatrices), 
dont la quasi-totalite n'a recu aucune 
formation. 81,2% des etablissements 
concernent le prescolaire traditionnel 
(voir illustration), avec une majorite 
echappant a tout controle. 

Cote infrastructures, peu d'unites 
repondent aux normes de qualite. Selon 
une enquete commandee par l'Education 
nationale en 2002, seuls 33% des etablis- 
sements etaient conformes aux standards 
de qualite. En 1' absence de controle, de 
cadre juridique clair et de sanctions, la 
situation n'a certainement pas du s'ame- 
liorer. Surtout que le llnancement reste 
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encore plus les inegalites dans Faeces a 
l'ecole», releve Fouad Chafiqi, directeur 
des curricula au ministere de 1' Education 
nationale. 

Globalement, les enfants passent 6 
heures par jour a l'ecole prescolaire. Mais 



Que de defis a relever 



Ei 



_jNVIRON 45 milliards de DH sont reserves a l'Education (dont 40 mil- 
liards pour les salaires), soit 26% du budget de l'Etat Cela dit, ce raoatant ne 
semble pas suffire pour les 7 millions d'eleves, 1 1.000 eeoles et 13.400 unites 
satellitaires (en milieu rural) que compte le secteur. Y rajouter un million d'en- 
fants a prescolariser necessiterait des ressources supplementaires et une logis- 
tique particuliere (restauration, transport scolaire,...). Mais il faudrait d'abord 
definir le cout unitaire de prise en charge d'un enfant. «La comptabilite nationale 
a precise une seule et unique fois ce cout unitaire en 2003-2004. II etait a 2.900 
DH. Apres avoir actualise ce chiffre en prenant en compte l'inflation, il en res- 
sort que le cout de generalisation du prescolaire au 47% des 4-5 ans en dehors 
du systeme est de 2,17 milliards de DH par an», revele le chercheur Brahim 
Chedati. «I1 est tout a fait possible de mobiliser cette enveloppe en imaginant 
des montages innovants», poursuit-il. Par ailleurs, il faudra actualiser et etoffer le 
cadre juridique du secteur, en definir le regulateur, lancer un cursus de formation 
des educateurs et mettre en place des mecanismes de controle. Autant de defis 
qui necessitent un fort engagement politique, ce qui semble faire defaut pour 
le moment. «Si le gouvernement n'inscrit pas le prescolaire dans ses priorites 
strategiques sur les annees a avenir, le Maroc ne sera jamais un pays emergent)), 
estime Jamal Belahrach, president de Zakoura Education.U 



«aleatoire», et que les collectivites ter- 
ritoriales ne sont que faiblement impli- 
quees sur ce chantier. 

Au niveau du curriculum, il n'y a pas 
encore de referentiel national. Chaque 
entite recourt a une approche psychope- 
dagogique differente. L'Education natio- 
nale en a recense 36. «A cause de cette 
diversite, les eleves arrivent avec des pro- 
tils multiples au primaire. ce qui accenlue 



certaines classes traditionnelles s'alignent 
carrement sur les horaires du primaire. 

Concernant les modeles, trois coexis- 
tent: de type francophone, religieux et 
hybride, une sorte de melange entre les 
deux premiers. 

Au niveau des eontenus, quelques 
rares productions pedagogiques maro- 
caines conyues par des associations sont 
disponibles. En general, les ecoles impor- 



tent des referentiels etrangers de France, 
du Canada, de Belgique, de la Jordanie, 
du Liban et de la Tunisie qu'elles appli- 
quent tels quels aux enfants. D'autres 
font un mix entre deux ou plusieurs 
modeles ou essaient d'en adapter un au 
contexte marocain. 

Actuellement, le ministere s'attelle, 
enfin, a la conception d'un referentiel 
national avec un profil de sortie des en- 
fants bien defini. Le projet devra tran- 
cher sur plusieurs points, a commencer 
par celui de la langue d'enseignement, 
et plus particulierement de l'amazigh. 
Faudrait-il le generaliser ou le limi- 
ter aux regions amazighophones? Le 
Conseil superieur de 1 'education devra 
dormer son avis sur le sujet. Le minis- 
tere aura aussi a preciser les activites 
cognitives a integrer (initiation a des ac- 
tivites intellectuelles, a la technologie, 
aux sciences, ...) ainsi que celles liees 
a l'art et la culture. 

La premiere ebauche du referen- 
tiel sera presentee en 2015 aux acteurs 
du systeme. Elle sera ensuite mise en 
oeuvre dans trois villes, Marrakech, 
Agadir et Oujda ou des enquetes de ter- 
rain ont deja ete menees en 2013. Le 
departement de Rachid Benmokhtar 
planche aussi sur une strategie nationale 
a l'horizon 2030, en partenariat avec 
I'Unicef, qui sera egalement devoilee 
en 2015. Mais de nombreuses questions 
devront etre resolues en paralleleJJ 

Ahlam NAZIH 
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Le prive represent 91 ft% des unites prescolaires cm Maroc dont 81 2% de kouttab et M'sid 
(ecoles coraniques). II accueille aussi 90/6% des effectifs, dont 65/1% suivant des enseignements 
religieux. La part chapeaute'e par le ministere des Habous est d'a peine 9%, soil 25 MO enfants. 
La majorite des etabUssements echappe a tout contrdle 
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«D'abord, une tutelle claire pour le secteur» 



• line agence pourrait prendre 
en charge la formation et la 
normalisation 

• L' Education nationale doit 
s'appuyer sur le tissu associatif 
et le prive 

- L'Economiste: Aucune avancee 
n'a ete realisee dans le prescolaire sur 
les dix dernieres annees. Pour quelle 
raison selon vous? 

- Ta'i'eb Chkili: Ce chantier n'est 
certes pas simple, mais ce n'est pas une 
raison pour s'en desinteresser. L' educa- 
tion est un tout. Les acteurs du primaire, 
du secondaire et du superieur ne peuvent 

pas ignorer ce qui se passe en amont, car 
ce sont eux qui en recoltent les resultats. 
Les responsables gouvernementaux ont | 
ete tellement absorbes par les deficits 
dans les autres niveaux d'etudes qu'ils 
en ont oublie le prescolaire. Maintenant 
que la generalisation est pratiquement 
achevee et que les choses se sont rela- 
tivement ameliorees, nous devons nous 
concentrer plus sur le prescolaire. Toutes 
les etudes ont montre que les enfants qui 
s'y inscrivent sont ceux qui reussissent 
le mieux. lis sont bilingues, eveilles, plus 
dynamiques et plus actifs. 

Je pense que la question des moyens 
financiers cache un defaut de volonte 
politique. Au niveau de sa Majeste le 
Roi, la necessite d'agir a ete relevee a 
maintes reprises. Mais pas du cote du 
departement de 1* Education nationale oil 
les ministres defilent sans qu'il y ait de 
continuite dans les actions. Le ministere 
manque, par ailleurs, de moyens et ses 
activites restent trop centralists. Les 
Academies regionales. meme si elles ont 
beneficie d'un transfert de responsabili- 
tes. ne disposent pas des ressources hu- 
mames necessaires. 

- Ouellcs ^eraicnr les mesures les 
.)lus ur«entes •» nrondrc ' 



- 11 faudrait d'abord designer une 
seule et unique tutelle, qui soit l'inter- 

locuteur de tous les operateurs du sec- 
teur. Une entite qui puisse jouer le role 

de regulateur, de planificateur, de legis- 
lateur et d'orientation. Ces fonctions 
ne pourraient etre remplies que par le 
ministere de l'Education nationale. En 
parallele, une agence pourrait se charger 
de la conceptualisation et de la mise en 
ceuvre d'un plan de formation initiale et 
continue pour les educateurs, ainsi que 
de la definition des cahiers de charges 
sur lesquels les operateurs devront s' en- 
gager. 

- Votre fondation a, justement, 
experimente un programme de for- 
mation des educateurs. Peut-il etre 
generalised 

- Nous avons effectivement concep- 
tualise la formation au niveau de l'uni- 
versite Mohammed V Souissi, dont 
j'etais le president, suivant un concept 

et un corpus precis, elabores par des 
universitaires de la faculte des sciences 
de f education. Apres l'avoir evaluee. 
nous l'avons demarree dans d'autres 
universites. comme celles de Settat et de 
Meknes. pour ensuite lancer une licence 
professionnelle. Le processus est done 
rode, il suffit qu'une instance puisse 
1'organiser. 

- Selon votre modele. 3 milliards 
de DH sont necessaires d'ici 2020 
pour generaliser la prescolarisation 
des 4-5 ans. Est-ce jouable? 

- La part de l'Etat est de seulement 

1 ,4 milliard de DH sur 6 ans. Sachant ce : 
que nous gaspiilons pour finalement peu 
de resultats. ce montant ne represente 
pas grand-chose. Mais nous ne pour- 
rons pas reussir si nous ne nous basons 
pas sur le tissu associatif et le secteur 
prive. Si, par exemple, nous lancons 
ties appels d'offre pour la construction 
d'ecoles dans une ville comme Casa- 
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blanca, et que nous imposons en contre- 
partie la construction d'unites dans des 
regions peripheriques, cela pourrait 
marcher. Actuellement, les operateurs 
prives n'investissent que la oii il y a un 
retour sur investissement, ce qui est le- 
gitime. Mais ils peuvent faire davantage 
si un regulateur chapeaute le secteur. □ 



Propos recueillis par Ahlam NAZIH. 



l'acces 

Fonction- ') 
nement J 

60.000 DH 
par classe 
par annee 

Source: FMPS 

Pour generaliser le prescolaire aux quelques 200.000 enfants de 4 a 5 ans en dehors du 
systeme (construction de 8.000 classes et formation de 8.000 educateurs), la FMPS pre- 
voit un budget d 'investissement a I'horizon 2020 de 3 milliards de DH. 1,4 milliard de 
DH reviendrait a I'Etat, et 900 millions de DH aux communes. Le budget de fonctionne- 
ment, quant a lui, serait de 1/4 milliard de DH par an, dont 680 millions pour I'Etat et 
340 millions pour les communes. 



3 milliards de DH pour generaliser 

Construction ) Equipement Formation \ 

_ j r initiate i 

125.000 DH/ 25.000 DH/ 10.000 DH 
classe classe par 

educateur 
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Plus de prefabrique dans les etablissements 
scolaires a I'horizon 2017 



□NCR h Tanger Najat Faissal 



La prefecture Tanger-flsilah 
poursuit son ambitieux pro- 
gramme de rem placement 
du prefabrique dans ses eta- 
blissements scolaires, et ce, 
par de nouvelles construc- 
tions en dur. S'inscrivant 
dans le cadre de I'lnitiative 
rouale Tanger-Metropole, «ce 
programme fait pariie des 
objedifs du plan strategique 
(2013-2017) de la delegation 
prefedorale de /'education 
nationale de Tanger-Rsilah. 
II vient de connaftre, dernie- 
rement, le remplacement 
en dur de quelque 67 salies 
de classe prefabriquees sur 
le territoire prefedoral», 
affirme flhmed fll Amrani, 
charge de communication a 
la delegation prefedorale de 
I'education nationale. II est a 
preciser que cette derniere 

operation de remplacement 
en dur de 67 salies de classe 
est le fruit d'une convention 
tripartite, paraphee entre 
ladite delegation prefedo- 
rale, la wilaya de la region 
Tanger-Tetouan, des societes 
immobilieres et des profes- 
sionnels operant a Tanger. II 
a profite par consequent a 
sept etablissements scolaires 
relevant de cette meme 
delegation, notamment les 
quatre ecoles primaires de 
Sidi flhmed Benaajiba, d'fll 
Waha, d'fll flzib Haj Kadour 
et de Sidi Driss Hrariyine, 
les deux lycees Abdelkrim El 
Khattabi et d'flbdellah Chef- 
chaouni ainsi que le college 
«La Marche Verte» a Tanger. 
«ll est prevu aussi le rempla- 
cement en dur de 136 salies 
de classe prefabriquees 



restantes a I'horizon 2017», 
selon les responsables de la 
delegation prefedorale. 
II est a rappeler qu'outre le 
futur remplacement en dur 
de 136 salies de classe prefa- 
briquees, le sedeur sera ega- 
lement renforce par la crea- 
tion de quatorze nouveaux 
etablissements scolaires, d 
ce, dans le cadre de I'lnitiative 
royale Tanger-Metropole. La 
realisation de ces projets vise 
a faire face a la forte evolu- 
tion demographique d eco- 
nomique queconnart, depuis 
ces quinze dernieres annees, 
la perle du Nord. Un autre 
important projet est deja 
mis en chantier, d ce, pour 
la creation de trois nouveaux 
dablissements scolaires. II 
ed le fruit des conventions 
de partenariat entre la dele- 
gation prefedorale de I'edu- 
cation nationale, la wilaya de 
la region Tanger-Tdouan d 
ses partenaires traditionnels. 
II est a noter que douze 
autres nouveaux dablisse- 
ments scolaires viennent 

d'ouvrirleursporteslorsdu 
lancementdel'aduellesaison 
scolaire (201^-2015). Us sont 
composes de quatre ecoles 
( ; 3 c| asses), six colleqes (53 
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Le coup d'envoi d'une caravans de senstbiltsaiion mr 
!a scolarisation des enfants en situation de handicap 
dans fa region Sou$s~Massa*Draa (SMD) a et& dbruie, 

sattedi; a l'^ 

MeilouL Cette initiative, qui se poursuivra jusqu'au 12 
courant dans les neuf delegations de rEducation nationale 
de la region, s'tnscrit dans le cadre du programme de par- 
tenariat n pour ufle meilleure integration pedagogkjue des 
enfants en situation de handicap dans la region SMD" liant 
TAcademte regionale 6ducation-fonriation, Handicap 
International et rtfnicet tin communique de FAcad&nie 
iiidique que cette campagne vise a sensibilizer les profes- 
sionnels, les acteurs pedagogiques et la societe civile a la 
necessite d'integrer les enfants en situation de handicap \ 
dans le syst£rne &hicatif dans !e respect des princlpe des \ 
droits de ces enfants bases sur r<Squit& Tegalit^ des ! 
chances et le droit d'acces a l'enseipement par une educa- \ 
tion inclusive. Cette initiative comprend une serie d'activi- \ 
t6s de sensibiltsation et de communication dans divers \ 
espaees ruraux et urbatns, dont des ateliers artistiques et 
cnlturels animes pkr des cadres pedagogiqiies, des a^tetirs I 
iocaux et des tntervenants concernes par l'intigtation des I 
enfants en situation de handicap. 
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Laagoune 



La rehabilitation du systeme 
de I'education en debat 



Les interventions 
se sent attardees 
sur nombre 
de deficiences, 
notamment 
I'abandon 
sec lame, , les 
sureffectifs et 
la faiblesse des 
infrastructures 
pedagogiques. 

La ville de Laayoune a abrite 
la semaine derniere le dia- 
logue regional pour la mise a 
niveau du systeme de I'edu- 
cation, de la formation et de 
la recherche scienfffique. 
Le Conseil superieur de I'edu- 
cation, de la formation et de 
la recherche scientifique a 
ouvert a Laayoune un dia- 
logue regional sur «la reha- 
bilitation du systeme d'edu- 
cation, de formation et de 
recherche scientifique*, avec 
la participation de plusieurs 

intervenants institutionnels, 
elus et deputes, representant 
des partis politiques, des syn- 
dicats et de la societe civile et 
nombre d'adeurs econo- 
miques. 

Le dialogue regional sur la 
reforme du systeme de 
I'education vise la mobili- 
sation de toutes les parties 
prenantes en vue d'une 
implication collective dans la 
promotion de I'ecole maro- 
caine et le renforcement de 
I'enqagement continu pour !a 



mise en oeuvre des projets 
en la matiere. 

L'organisation de ces ren- 
contres a travers les diffe- 
rentes regions du Royaume 
constitue une etape decisive 
dans le plan d'action perio- 
dique du Conseil qui sera 
sanctionne par I'elaboration 
du rapport strategique. Ce 
dialogue regional est aussi 
une occasion pour retenir les 
recommandations d'adeurs 
d de competences dans le 
cadre des effods du Conseil 

visant a mettre en exergue 
la valeur ajoutee de I'exper- 
tise d de la connaissance 
pratique collective a travers 
identification des piliers 
essentiels de la reforme. 
Dans son intervention lors 

del'ouverturedece dialogue 
Knaled Samadi, membre du 
Conseil, a souligne que cette 
rencontre vise le renforce- 
ment de I'approche partici- 
pative qui conditue le fonde- 
ment des travaux du Conseil 
auant pour objedrf d'assurer 
la mise a niveau du sydeme 
educatif d lamelioration de 
sa qualite. Ce demier a pre- 
sents un diagnodic du sys- 
teme de Education, de la 
formation d de la recherche 
scientifique faisant dat des 
realisations faites dans le 
cadre de la mise a niveau 
du sydeme, notamment la 
generalisation de I'enseigne- 
ment, la reforme pedago- 
gique d le financement du 
sedeur de I'enseignement 
Les travaux de cette ren- 
contre-debat ont de emailles 
par une serie d'interventions 
iui se sont longuement 
ittardees sur nombre ;je 
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deficiences, notamment 
I'abandon scolaire, les surd- 
fedifs et la faiblesse des 
infrastrudures pedago- 
giques. Plusieurs recom- 
mandations ont egalement 
de formulees dont la neces- 
sity d'assurer les conditions 

pedagogiques et operation- 

nelles permettant de faire du 

sedeur de I'enseignement 

prive un padenaire principal 

dans le processus d'amelio- 

ration de la qualite de I'ensei- 
gnement 



